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La presente propuesta metodológica fue 
construida en el marco de un proyecto 

implementado por el Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal de Latacunga, 
con el apoyo de la Cooperación Alemana 
GIZ, orientado al fortalecimiento de la 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů͘���ƉĂƌƚŝƌ�
de la experiencia de Latacunga, se desa-
rrolló una propuesta piloto para actua-
lizar y ajustar el proceso de rendición de 
cuentas del GAD Municipal, con especial 
atención a los aspectos en los que la im-
plementación del mecanismo no produce 
el efecto deseado en términos de su efec-
tividad para articular a las instituciones 
ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

El proceso de cocreación de esta meto-
dología estuvo a cargo de la Universidad 
dĠĐŶŝĐĂ�WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�>ŽũĂ�;hdW>Ϳ͕�ĞŶ�ĐŽŽƌ-
dinación con el GADM Latacunga y la Coo-
ƉĞƌĂĐŝſŶ��ůĞŵĂŶĂ�'/�͘��ŽŶƚſ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶ�
ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
�ŝƵĚĂĚĂŶĂ� Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ^ŽĐŝĂů� ;�W��^Ϳ� Ǉ� ĐŽŶ�
ƚĂůůĞƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽĐƌĞĂĐŝſŶ� Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
necesidades desarrollados junto a la so-
ĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘

Como paso previo a la elaboración de 
ĞƐƚĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�
centrado en el cantón Latacunga que, sin 

ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞǀŝĚĞŶĐŝſ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ� ƌĞ-
ĐƵƌƌĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� '��� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
ĚĞů� ƉĂşƐ͘� �ů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ŝĚĞŶƟĮĐſ� ƚĂŶƚŽ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞƐ-
ƉĞĐşĮĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶ-
dición de cuentas, con miras a ajustarla 
ƐŽďƌĞ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ƉĂƌƟĐŝ-
pación y control ciudadano, transparencia, 
ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂƐ� Ǉ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�
ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ĞŶ�Ğů�'��͘�

Para ello, se evaluaron el cumplimiento, la 
ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ĞŶ� Ğů�
proceso, así como las capacidades técnicas 
de los actores clave involucrados, mediante 
un enfoque no solo procedimental sino 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ�
ĚĞ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ƐŽĐŝĞƚĂůĞƐ͘�
�ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕� Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƚƌŝĂŶŐƵůſ�
la producción académica sobre rendición 
de cuentas en Ecuador, los talleres de 
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ� Ǉ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĐŽŶ�
ŶƵĞǀĞ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ĐůĂǀĞ͕� ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůŽƐ�
asuntos que requieren ajuste en la imple-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ͘� ^ŝ� ďŝĞŶ� ůĂ�
metodología responde a las necesidades 
Ǉ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞů� '��D�
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Latacunga, su estructura, criterios y proce-
dimientos pueden adaptarse y servir como 
referente para otros Gobiernos Autónomos 
Descentralizados que busquen fortalecer 
sus procesos de rendición de cuentas en 
ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� Ǉ�
ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘

Esta propuesta metodológica no reemplaza 
Ğů�ŵĂƌĐŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
rendición de cuentas ya que el ente rector 
ĞƐ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� �ŝƵĚĂĚĂŶĂ�
Ǉ��ŽŶƚƌŽů�^ŽĐŝĂů�;�W��^Ϳ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐ-
truye sobre su base y lo complementa: 
retoma y precisa lo ya establecido en el 
Reglamento de Rendición de Cuentas y en 
la Guía Metodológica de GAD y Ciudadanía 

ĚĞů��W��^͕� Ğ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�
Ăůůş�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�ďƌĞĐŚĂƐ�
ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘��� ůŽ�
largo del documento se señala, en cada 
fase y herramienta, cuándo se trata de un 
procedimiento ya normado y cuándo de un 
ĂũƵƐƚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͘

�ŽŶ� ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽ-
puesta y recogiendo las recomendaciones 
ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉƌĞǀŝĂ-
mente, sigue una tabla donde se establecen 
ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ĞŶ�
ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ŐĞŶĞ-
ƌĂůĞƐ� Ǉ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ͖�
así como sobre cada asunto del proceso de 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĚĞů�'��D��>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘�
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&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�
Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟

Fase Descripción Necesidades

1. 'ĞƐƟſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞů�
'��͘

Ͳ��ƌŵŽŶŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŽƌĚĞŶĂŶǌĂƐ�ĚĞů�'���ƐŽďƌĞ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ción ciudadana, procurando desarrollar y converger el Sistema 
ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͕�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ŵĞĐĂŶŝƐ-
ŵŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�ƌĞƐŽůǀŝĞŶĚŽ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�
ĚƵƉůŝĐŝĚĂĚ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͘�

Ͳ��ŽŶĨĞƌŝƌ�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ă�ůĂ��>��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�
conformación y representación en el marco del proceso de 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘��

Ͳ�&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů�^ŽĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞ-
ƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

Ͳ��ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂ-
ĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞů�'���Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂ-
ŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�

Ͳ��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�'��͘

2.
WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂ-
ción del proceso desde la 
�ƐĂŵďůĞĂ�ůŽĐĂů͘

- Desarrollar procesos de formación con la ciudadanía sobre la 
ŐĞƐƟſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞů�'���Ǉ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞ͘

- Establecer una metodología para la agregación de demandas 
ĞŶƚƌĞ��>��ĚĞů�ŶŝǀĞů�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂů�Ǉ�ĐĂŶƚŽŶĂů͘

3.
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
y elaboración del Infor-
ŵĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

- Establecer una metodología para la evaluación ciudadana, 
donde el GAD acuerde con la ALC los ejes de las mesas te-
ŵĄƟĐĂƐ͕�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ�ĞŶ�ĞůůĂƐ͘

4.
Deliberación pública y 
evaluación ciudadana del 
/ŶĨŽƌŵĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

- Desarrollar herramientas de priorización y agregación de las 
ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

5.

Incorporación de la 
opinión ciudadana, 
retroalimentación y 
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘

- Establecer mecanismos de seguimiento mediante una platafor-
ma virtual y reportes de cumplimiento periódicos y en formato 
ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘�

Ͳ�WƌŽƉŝĐŝĂƌ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵ-
ĚĂĚĂŶĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽŶ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĞƚĂůĞƐ͘�

Tabla 1 Necesidades del GAD en función de las fases de la rendición de cuentas
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Sobre estas necesidades, se ha planteado 
ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƋƵĞ�
guiarán esta propuesta metodológica:

• /ĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůŽƐ� ĂƐƵŶƚŽƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĚĞ�
ĂũƵƐƚĞ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�
eviten riesgos de duplicidad funcional 
entre la asamblea local y otros espa-
cios en la aplicación de los mecanismos 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚĞů�'���ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�

• Fortalecer la institucionalidad mu-
nicipal, especialmente de la Unidad 
de Participación Ciudadana y Control 
Social en el proceso de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ͘

• Establecer indicadores de gestión 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉĂƌĂ͗� ;ŝͿ� ŵĞĚŝƌ� ůĂ� ƉĂƌƚŝ-
cipación ciudadana en la rendición 
ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ;ŝŝͿ� ƉĂƌĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� ůŽƐ�
aportes realizados en la rendición de 
cuentas en la gestión institucional y 
;ŝŝŝͿ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘�

• Ajustar el procedimiento metodoló-
gico de la rendición de cuentas para 
que facilite la participación, articula-
ción e incidencia ciudadana en la ges-
ƚŝſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�

• Identificar los contenidos para desa-
rrollar procesos formativos desde el 
GAD con la ciudadanía, respecto de la 
ŐĞƐƚŝſŶ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘

1 El GADM Latacunga cuenta con su propio portal de datos abiertos, “Data Mashca” y se encuentra 
estructurando su plataforma de participación ciudadana digital “Tu Voz Cuenta”. En el caso de GAD 
que no tengan sus propias plataformas, se pueden utilizar el Portal Nacional de Datos Abiertos y la 
Plataforma Nacional de Participación Ciudadana Digital – ParticipaEC

2  En el caso de Latacunga, la Asamblea Cantonal de Participación Ciudadana  

3 El Art. 238 del COOTAD identifica la asamblea ciudadana o el organismo que en cada gobierno    
 autónomo descentralizado se establezca como máxima instancia de participación.

• /ĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝ-
ŵŝĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĂƌƟĐƵůĂƌƐĞ� ĐŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ� ƉůĂƚĂ-
ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� Ěŝ-
ŐŝƚĂů�Ǉ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘1 

Para conseguirlo, se ha tomado como base 
el procedimiento metodológico de cuatro 
fases establecido en el reglamento de ren-
dición de cuentas, así como el marco nor-
ŵĂƟǀŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞů�'��D�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘�

En primer lugar, se espera que el marco 
ŶŽƌŵĂƟǀŽ� ůŽĐĂů� ƐĞĂ� ĂũƵƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ�
que se resuelva el riesgo de duplicidad 
funcional en las instancias de represen-
tación ciudadana en la aplicación de los 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞů�
mecanismo de rendición de cuentas es ne-
cesario que se mantenga claro el rol de la 
asamblea local o el organismo que en cada 
gobierno autónomo descentralizado se es-
ƚĂďůĞǌĐĂ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
pación2� � �ƐĞŐƷŶ�Ğů��ƌƚ͘�Ϯϯϴ�ĚĞů��KKd��3, y 
de esta manera evitar cualquier riesgo de 
duplicidad funcional con otros actores de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ� ůĂ� ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�
de la ciudadanía, a través de la asam-
blea local para elegir sus representantes 
al Equipo Técnico Mixto de rendición de 
cuentas, cumpliendo con el marco norma-
ƟǀŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƐŝŶ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
esté sujeta a instancias de coordinación in-
termedias o sobrepuestas para ejecutar el 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ͘�
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Igualmente, será preciso revisar la posibi-
lidad de apoyo en la dotación de capaci-
dades y recursos a la asamblea local, como 
apoyo para desplazarse en territorio, con-
vocar y desarrollar asambleas cantonales 
ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƐƵ� ĞƐƚĂƚƵƚŽ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĚĞ� ůŽƐ�
momentos de la rendición de cuentas, ase-
soría jurídica para el desarrollo de su marco 
ŶŽƌŵĂƟǀŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝŽ�
Estatuto de funcionamiento y que poten-
cien sus capacidades para desarrollar una 
ĂŐĞŶĚĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵƐƚĂŶƟǀĂ͘�

dĂŵďŝĠŶ͕� ƐĞƌĄ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĞŶ� ůĂƐ�
ŽƌĚĞŶĂŶǌĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ĐƵĞƌƉŽ�
ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�Ǉ�
establezca estrategias para trascender de 
la descripción del funcionamiento de los 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�
hacia la implementación de lógicas de ar-
ƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ͕�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
y seguimiento en el marco de un sistema 
ĂƌƟĐƵůĂĚŽ� Ǉ� ĚŝŶĄŵŝĐŽ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƐĞ� ĂƌƟĐƵ-
larse con el Sistema de Protección de De-
ƌĞĐŚŽƐ� ůŽĐĂů͘� &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůŽ�
ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕� ĞƐ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ŵĞƚŽĚŽ-

ůŽŐşĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�'���ƐĞĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ�
a través de una ordenanza, donde se esta-
ďůĞǌĐĂ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘�

En cuanto al ámbito digital, se sugiere que 
se genere una Ordenanza de Transforma-
ĐŝſŶ� �ŝŐŝƚĂů� ĐĂŶƚŽŶĂů͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƉƵďůŝ-
cación de información periódica incluso 
en formato de datos abiertos, pero que 
también permita la retroalimentación ciu-
dadana de lo informado, así como la facili-
tación de conjuntos de datos respecto a la 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͘�

^ŝ� ďŝĞŶ͕� ůĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� Ǉ� ůĂ� ĨŽƌŵƵ-
ůĂĐŝſŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�ŶŽ� ƐŽŶ�
objeto de esta propuesta, sobre la base del 
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞů� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƵŶĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŵĄƐ� ĐůĂƌĂ� Ǉ� ƌŽďƵƐƚĂ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌŽ-
vechar adecuadamente las potencialidades 
que ofrece el mecanismo de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ��ƐƚĂĚŽʹƐŽĐŝĞĚĂĚ͘��
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La propuesta metodológica que se esboza 
en lo subsiguiente plantea la implemen-

tación de la rendición de cuentas en cinco 
fases procedimentales donde se ejecute 
una fase adicional a las establecidas por el 
CPCCS, que se desarrollaría durante el pe-
ƌŝŽĚŽ�ŶŽ�ĂĐƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͕�
ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŐĞŶĞƌĞŶ� ĐŝĐůŽƐ�
virtuosos de mejora-aprendizaje en la po-
ůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ĞǀĂůƵĂŶĚŽ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂŶĚŽ� ůĂ�
implementación del mecanismo en cada 
ŶƵĞǀĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�

Con el proceso de rendición de cuentas de 
cuatro fases mandatorio desde el CPCCS se 
ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞ�
una implementación formal, sin embargo, 
Ğů�'��D�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ϴϬй�ĚĞ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ4 que cumplen 
con esta obligación, se encuentra en un 
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĞƌĐŝĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�
aplicación del procedimiento de rendición 
de cuentas, especialmente en lo referente 
Ă� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽƐ͕� ŶŽ� ĐŽŶƐŝŐƵĞ�
fortalecer el vínculo Estado-sociedad, sino 
que se trata de una interacción puntual 
y desencajada del resto de mecanismos 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͕� ĚĞƐĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ŵĞ-
canismo para el fortalecimiento de los ob-
ũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞů�'���Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��

El GADM Latacunga ha reconocido que el 
cumplimiento de la rendición de cuentas 
en términos formales es necesario y se 
ƌĞĂůŝǌĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂ-
ůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ǀşŶĐƵůŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘� WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ƐĞ� ŚĂ� ĞŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�
el camino para incorporar innovaciones 
en el procedimiento metodológico de ren-
ĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ĐŽŶƐƟƚƵǇĠŶĚŽƐĞ� ĞŶ� Ğů�
primer GAD del Ecuador en mejora sus-
ƚĂŶƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
la rendición de cuentas a nivel cantonal, 
procurando transcender del cumplimento 
formal hacia el fortalecimiento de su rela-
ción con la ciudadanía y revalorizando este 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͘�

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�
de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición 
ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟

Ilustración 1 Propuesta metodológica de rendi-
ción de cuentas

4 Dato promedio de cumplimiento de la rendición de cuentas a nivel nacional de los últimos cinco 
periodos, conforme se indica en los Informes de cumplimiento de rendición de cuentas emitidos 
para cada periodo fiscal por el CPCCS. https://www.cpccs.gob.ec/participacion-ciudadana-y-
control-social/rendicion-de-cuentas/informe-de-rendicion-de-cuentas/
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�ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƚŽĚŽ-
ůŽŐşĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĞŶĨŽĐĂ�
en mover a la rendición de cuentas de un 
ƉƌŽĐĞƐŽ� ŚĂĐŝĂ� ƵŶ� ĐŝĐůŽ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ͕�
donde la entrega del informe y del Plan de 
dƌĂďĂũŽ�Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�Į-
ŶĂůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�
Para ello, la ejecución de una fase adicional 
ůĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�Ăů�'���ĐƵŵƉůŝƌ�ĚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ɛŝ-
multáneamente: 

a)�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
asamblea local y la ciudadanía en general, 
fortaleciendo sus vínculos mutuos, informar 
los acuerdos obtenidos, sus avances y sus 
ĞĨĞĐƚŽƐ͕�ŵŽƟǀĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐ-
ƟſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ŵĄƐ� ĂŵƉůŝŽƐ�
que la aplicación de un único mecanismo y 
b)� ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� ĐŽŵ-
ƉƌŽŵĞƟĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŵĞĚŝĐŝſŶ͕� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĨŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͕�
ŝŶĐĞŶƟǀĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ĞŶ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘�

�ƐƚŽ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ŶŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
cuatro fases del procedimiento regular de 
la rendición de cuentas permanezcan in-
mutables, también en ellas se generarían 
ciertos ajustes para fortalecer las relaciones 
�ƐƚĂĚŽͲƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ� ůŽ�ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ƐĞ�ƐŝŶƚĞƟǌĂ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŽ-
puesta, es preciso indicar que se sustenta 
en las Guías Especializadas de Rendición 
de Cuentas y el reglamento de rendición de 
cuentas vigentes del CPCCS5 , fortaleciendo 
ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ĚŝĮĐƵůƚĂŶ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ� ĐŽŵŽ͗� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ĐŽŽƌ-
ĚŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�

ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ�
ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘

También es importante considerar un pro-
ĐĞƐŽ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ƐŽďƌĞ�
rendición de cuentas y temas relacionados, 
para fortalecer el conocimiento ciudadano 
ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ� Ǉ� ƉĞƌŵŝƟƌ� ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘��

Actualmente, la plataforma de formación 
EduCPCCS ofrece cursos virtuales asincró-
ŶŝĐŽƐ� ƐŽďƌĞ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ� ĐŽŵŽ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷ-
ďůŝĐĂƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͖� ĞƐƚĂĚŽ�
ĂďŝĞƌƚŽ� Ǉ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĚŝŐŝƚĂů͖� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕� ŵƵũĞƌ� Ǉ� ƉŽĚĞƌ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͖�
espacios, instancias y mecanismos de par-
ƟĐŝƉĂĐŝſŶ͖� Ǉ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ͘� �ƐƚŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ƐŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚŽƐ� Ǉ� ĞƐƚĄŶ�
ĂďŝĞƌƚŽƐ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘

Para quienes no tengan acceso o facilidad 
ĐŽŶ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ͕� Ğů� �W��^�
ofrece también estos mismos cursos de 
manera presencial y gratuita solo se re-
quiere presentar una solicitud directa a la 
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞ�Ăů�ĚĞůĞŐĂĚŽ�
Ž�ĚĞůĞŐĂĚĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘

PŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĞƚĂƉĂ� ĨŽƌŵĂƟǀĂ�
resulta fundamental fortalecer las capa-
cidades de la ciudadanía para el uso de 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂ-
dana y de datos abiertos, como mecanismos 
que facilitan la interacción entre el Estado y 
la población durante el proceso de rendi-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘��ƐƚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝ-
ďƵǇĞŶ� Ă� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ƵŶĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ŵĄƐ�
informada, inclusiva, transparente y perma-

5  Guía del GAD: https://www.cpccs.gob.ec/wp-content/uploads/2017/03/GAD.pdf

  Guía de ciudadanía: https://www.cpccs.gob.ec/wp-content/uploads/2017/03/CIUDADANIA.pdf

  Reglamento: https://www.cpccs.gob.ec/wp-content/uploads/2021/03/RESOLUCION-No.-CPCCS-
PLE-SG-069-2021-476.pdf
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nente, al facilitar el acceso a la información 
ƉƷďůŝĐĂ͕�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

En este contexto, se recomienda incorporar 
un módulo de capacitación sobre el uso de 
herramientas como la plataforma nacional 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů�͞WĂƌƟĐŝ-
paEC6” o, según corresponda, la plataforma 
ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�'��͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�WĂƌƟ-
ĐŝƉĂ��͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ŝŵƉĂƌƟĚĂ�
ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�'��͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�
y videos tutoriales disponibles en la pla-
taforma, o con el apoyo del Ministerio de 
Infraestructura y Telecomunicaciones, en-
ƟĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͘

De manera complementaria, se reco-
mienda incluir una capacitación sobre el 
uso de los portales de datos abiertos, to-
mando como referencia el Portal de Datos 
Abiertos del GAD Municipal de Latacunga, 
Data Mashca7͘� �� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ƉŽĚƌĄ� ĚĞƐĂƌƌŽ-
llar competencias para acceder, consultar, 
ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ͕ �ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ͕ �ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ǉ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�
la información pública disponible en for-
matos abiertos, fortaleciendo su capacidad 
ƉĂƌĂ� ƵƟůŝǌĂƌ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ƐŽĐŝĂů� Ǉ�
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

En aquellos casos en que el GAD no dis-
ponga de un portal institucional de datos 
abiertos, se recomienda utilizar el Portal 
Nacional de Datos Abiertos del Ecuadorϴ�

como mecanismo para la publicación y di-
fusión de información relacionada con la 

gestión institucional y el proceso de ren-
ĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ͕� Ğů� '���
podrá desarrollar procesos de capacita-
ción dirigidos a la ciudadanía sobre el uso 
de esta plataforma, de manera autónoma 
o con el apoyo del Ministerio de Infraes-
tructura y Telecomunicaciones, entidad 
rectora en materia de gobierno digital y 
ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘

La incorporación de estos contenidos en el 
ƉƌŽĐĞƐŽ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂƐ�
capacidades de la ciudadanía para acceder, 
analizar e interpretar información pública 
ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͖�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
y recomendaciones sustentadas en datos 
ŽĮĐŝĂůĞƐ͖�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
de planes, programas, proyectos y presu-
ƉƵĞƐƚŽƐ͖�Ǉ�ĞũĞƌĐĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽĐŝĂů�ŵĄƐ�ŝŶ-
ĨŽƌŵĂĚŽ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ�Ă�
promover una cultura de transparencia, re-
ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ŝŶŶŽ-
vación cívica y toma de decisiones basada 
en evidencia, en concordancia con los prin-
ĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ��ďŝĞƌƚŽ͘

La integración de plataformas digitales de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�
ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ĐŽ-
ŶŽǌĐĂ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
existentes, sino que también desarrolle las 
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƵƟůŝǌĂƌůŽƐ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĞĨĞĐƟǀĂ� ĞŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕�
formulación de propuestas, seguimiento a 
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝ-
ción de cuentas y otros espacios de diálogo 
Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ůŽĐĂů͘

6  participaec.gobiernoelectronico.gob.ec
7  https://datosabiertos.latacunga.gob.ec/
8 https://datosabiertos.gob.ec/
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En el marco de la rendición de cuentas, las 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵ-
ĚĂĚĂŶĂ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ƵŶ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĐŽŵ-
plementario a los espacios presenciales, 
ya que amplían la cobertura, facilitan el 
ĂĐĐĞƐŽ� Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞĨĞĐ-
ƟǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ĨĂƐĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ͘� �� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŚĞ-
rramientas, la ciudadanía podrá presentar 
ĂƉŽƌƚĞƐ� Ǉ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�
ĞŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƐ� ƉƌĞǀŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ�
temas de interés, responder encuestas de 
priorización, formular preguntas para la 
deliberación pública, intervenir en espa-
cios virtuales habilitados y realizar segui-
miento a los compromisos asumidos por el 
GAD como resultado del proceso de rendi-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

Adicionalmente, estas plataformas faci-
ůŝƚĂŶ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕� ůĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�
trazabilidad de los aportes ciudadanos, for-
taleciendo la transparencia, la retroalimen-
ƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ŵĞ-
canismos presenciales al ampliar las opor-
ƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ͕�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ĚĞ�
movilidad, discapacidad o disponibilidad 
ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
de deliberación, contribuyendo así a una 
participación más inclusiva, equitativa y 
representativa de la diversidad de la po-
ďůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

Según lo expuesto, la presente metodo-
logía incorpora ajustes en las diferentes 
ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�
Más adelante presentamos los ajustes in-
corporados en cada una de ellas, que se 
encuentran descritos a detalle con sus 
momentos y pasos específicos a cumplir 
detallados en la Tabla 3͘

Ilustración 2 Fase 1 del proceso de rendición de cuentas

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Ren-
dición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso 
ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ

*Se anexa un momento de formación con la ciudadanía      
��ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ͘�

�ŽŶƐƵůƚĂ���ŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

Entrega de los temas para que 
ƌŝŶĚĂ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ăů�'��͘

Organizar el Equipo Técnico 
DŝǆƚŽ͘

&ĂƐĞ�ϭ͘�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
facilitación del proceso

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘;ΎͿ1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

En la Fase 2, denominada Evaluación de la 
ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů� /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ZĞŶ-
dición de Cuentas, el ajuste metodológico 
corresponderá a la creación de un mo-
ŵĞŶƚŽ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽ� Ă� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ŝŶƐƟƚƵ-
cional que se denomine “Preparación de la 
deliberación pública”, siguiendo las indica-
ciones de la Guía de Rendición de Cuentas, 
ĞŶ�ƐƵ��ƌƚ͘�ϭϯ�͞�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĞůĂ-
ďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘͟ � �Ŷ�
este momento se propone la aplicación de 
una metodología para acordar de manera 
mutua la evaluación ciudadana a través de 
ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͘

En consecuencia, la Fase 2 se compondrá 
ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ͗� Ϯ͘ϭ͘ϭ͘� ĂƵƚŽĞ-
ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͖� Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�
WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͖�Ϯ͘Ϯ͘�
Llenado del formulario del CPCCS y elabora-
ĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ� Ϯ͘ϯ͘� �ƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƉŽƌ�Ğů�'��͖�Ϯ͘ϰ͘��ŶƚƌĞŐĂ�Ǉ�ĚŝĨƵ-
ƐŝſŶ� ƉƌĞǀŝĂ� ĚĞů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ŶĂƌƌĂƟǀŽ� Ǉ� ĨŽƌŵƵ-
ůĂƌŝŽ�Ă�ůĂ��>�͘
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En la Fase 3, denominada Deliberación pú-
blica y Evaluación Ciudadana del Informe 
ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ƋƵĞ�
Ğů� ŇƵũŽŐƌĂŵĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ƉŽƌ� Ğů� �W��^9 de 
los momentos se puede mejorar, por lo 
que se reorganiza su ejecución, lo cual no 
afecta el cumplimiento del GAD en la ren-
dición de cuentas frente al CPCCS y me-
jora sustancialmente la gestión local del 
ƉƌŽĐĞƐŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞǆƚŽ�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ŵŽ-
mento “Deliberación pública y evaluación 
ciudadana” se propone una herramienta 
de procesamiento de conclusiones ciuda-
ĚĂŶĂƐ͘��ƐƚŽ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�Ăů�'���ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�
una herramienta de trazabilidad para co-
nocer si fueron derivadas a la gestión ins-
titucional del POA del siguiente periodo o 

fueron atendidas mediante otros meca-
nismos de participación y control social 
ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ăů�'��͘���

En consecuencia, la Fase 3 se compondrá de 
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͗�ϯ͘ϭ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�
Ă�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͖�ϯ͘Ϯ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŝŶ-
terna de la ALC del Informe de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ͖�ϯ͘ϯ͘��ĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂ-
ĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�;ĞŶ�ŽĐŚŽ�ƉĂƐŽƐϭϬͿ͘�

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Ren-
dición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso 
ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ

Ilustración 4 Fase 3 del proceso de rendición de cuentas

Ύ^Ğ�ĂŶĞǆĂ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͘

Evaluación interna de la ALC del 
/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ͘

Deliberación pública y 
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘;ΎͿ

Fase 3. Deliberación pública y
 Evaluación Ciudadana del Informe 

de Rendición de Cuentas

Convocatoria a la deliberación 
ƉƷďůŝĐĂ͘3.1.

3.2.

3.3.

En la fase 4, denominada Incorporación de 
la opinión ciudadana, retroalimentación y 
seguimiento, se observa que no existe re-
troalimentación, ni monitoreo al cumpli-
miento del Plan de Trabajo por parte del 
GAD, del CPCCS, ni de la ALC, por lo que 
resulta difusa la trazabilidad de su cumpli-
ŵŝĞŶƚŽ͘� WĂƌĂ� ƐŽůǀĞŶƚĂƌ� ĞƐƚĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƐĞ�
esbozará un mecanismo de seguimiento 
virtual del Plan de Trabajo que podría ser 
ejecutado en el marco del Plan de Acción 
ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ��ďŝĞƌƚŽ�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ͕�
en su compromiso 2: “Tu voz cuenta: pla-

9  El flujograma propuesto por el CPCCS corresponde a: 1) Difusión previa del Informe de Rendición de 
Cuentas; 2) La Asamblea Ciudadana Local evalúa el informe de Rendición de Cuentas: 3) Convocatoria 
a la deliberación pública y evaluación ciudadana; 4) Deliberación pública y evaluación ciudadana.

10  Disponible en la Tabla 7 Agenda metodológica para la evaluación ciudadana

Ilustración 3 Fase 2 del proceso de rendición de cuentas

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Ren-
dición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso 
ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ

*Se anexa la metodología de evaluación en las mesas  
  temáticas

Llenado del formulario del 
CPCCS  y elaboración del 

ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘�

Aprobación del informe por el 
'��͘

Entrega y difusión previa del 
ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ

�Ă�ůĂ��>�͘

&ĂƐĞ�Ϯ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�
elaboración del Informe de 

Rendición de Cuentas

�ƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

Preparación de la deliberación 
ƉƷďůŝĐĂ͘;ΎͿ

2.1.1. 

2.1.2. 

2.2. 

2.3. 

2.4
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ƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ĚŝŐŝƚĂů�
>ĂƚĂĐƵŶŐĂΗ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�
el asunto de la retroalimentación a la imple-
mentación del mecanismo, se sugiere que, 
luego del cierre del proceso de rendición de 
cuentas, se realice un evento denominado 
͞/ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ��ĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ��ƵĞŶĂƐ�WƌĄĐƟĐĂƐ�
WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͟�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�Ă�
ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ��ƐƚĂĚŽͲƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�
Este intercambio procuraría desarrollarse, 
inicialmente, sobre el mecanismo de rendi-
ción de cuentas, pero podría aplicarse para 
ŽƚƌŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͘�

Por tanto, la Fase 4 se compondrá de cuatro 
ŵŽŵĞŶƚŽƐ͗� ϰ͘ϭ͘� WůĂŶ� ĚĞ� dƌĂďĂũŽ͕� ϰ͘Ϯ͘� �Ŷ-
trega del Informe de Rendición de Cuentas 
Ăů��W��^͕�ϰ͘ϯ͘�DŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝ-
ŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ͖� ϰ͘ϰ� /ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ� �ĂŶ-
ƚŽŶĂů�ĚĞ��ƵĞŶĂƐ�WƌĄĐƟĐĂƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͘

Ilustración 5 Fase 4 del proceso de rendición de cuentas

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Ren-
dición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso 
ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ

* Se anexa el mecanismo de seguimiento virtual y el inter-
ĐĂŵďŝŽ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ��ƵĞŶĂƐ�WƌĄĐƟĐĂƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͘

Entrega del Informe de Rendición 
ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ăů��W��^͘

Monitoreo digital del cumpli-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘;ΎͿ

Intercambio Cantonal de Buenas 
WƌĄĐƟĐĂƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͘;ΎͿ

Fase 4. Incorporación de la opinión 
ciudadana, retroalimentación

 y seguimiento

WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

�Ŷ� ůĂ� ĨĂƐĞ� ϱ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ� �ũƵƐƚĞ� /ŶƐƟƚƵ-
ĐŝŽŶĂů͕� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă� ĚŽƐ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ�
procuran incorporar la medición de las 
ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂ� Ğů� '��� ƉĂƌĂ�
el desarrollo del mecanismo de rendición 
de cuentas y el ajuste de su implementa-
ción en el nivel cantonal, que puede incluir 
metas del POA, incorporación de acciones 
dentro de su estructura orgánica, la deriva-
ción de pedidos en la aplicación de otros 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽ-
ĐŝĂů�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�
ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶĨŽ-
ĐĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞƚŽ-
dologías que se aplican en la rendición de 
cuentas, basándose en lo que se propone 
en esta propuesta metodológica,  pero 
abierta a la posibilidad de ajuste en cada 
ŶƵĞǀŽ�ĂŹŽ͘��

En consecuencia, la Fase 5 se compondrá 
de dos momentos: la inclusión dentro de la 
ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ƉĞ-
ƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ϱ͘ϭ͘� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƐŽďƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ĞŶ� Ğů� '��� Ǉ� ϱ͘Ϯ͘�
�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟǀĂƐ�ĚĞů�'��͘

Ilustración 6 Fase 5 del proceso de rendición de cuentas

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Ren-
dición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso 
ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ

Ύ�^Ğ�ĂŶĞǆĂ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ��ũƵƐƚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

Actualización de las metodologías 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�ĚĞů�'��͘

&ĂƐĞ�ϱ͘��ũƵƐƚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�;ΎͿ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�'��͘5.1.

5.2.





Operación y 
funcionamiento del modelo3. 
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Fase Nuevas propuestas

1. WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘
Proceso de formación con la ciudadanía sobre 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘�

2.��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ͘

Metodología para la evaluación ciudadana a 
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͘

3. Deliberación pública y Evaluación Ciudadana 
ĚĞů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ͘

Herramienta de procesamiento de conclusiones 
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ͘

4. Incorporación de la opinión ciudadana, retro-
ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘

Mecanismo de seguimiento virtual del Plan de 
Trabajo Evento de intercambio cantonal de bue-
ŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͘

5. �ũƵƐƚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘ /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘

Tabla 2 Nuevas propuestas en función de las fases del proceso metodológico de rendición de cuentas

Sŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵŽ-
delo de rendición de cuentas vigente, 

ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽ-
dría fortalecer el vínculo GAD–ciudadanía, 
ůŽ� ĐƵĂů� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ƌĞŶŽǀĂƌ� ůĂ� ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ͘� ^Ğ� ĞƐƉĞƌĂ� ƉĂƐĂƌ� ĚĞů� ĐƵŵ-
plimiento formal hacia la comprensión de 

que existen verdaderas transformaciones 
ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ŝŵƉƵůƐĂĚĂƐ�
ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘� �ŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ůŽ� Ğǆ-
ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �Ă�ĐŽŶƟŶƵĂ-
ción, se muestra una síntesis de los aportes 
al procedimiento metodológico vigente:

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

3
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,ĂďŝĞŶĚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵŽĚŝ-
ĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͕�ĞŶ�ůŽ�
subsiguiente se muestra el nuevo modelo 
de rendición de cuentas, donde se han 
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶ-
ƚĂĐŝſŶ͗�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ͕�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ͘�
>ĂƐ� ĨĂƐĞƐ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�
ĂŶĂůşƟĐĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� �W��^͘� >ŽƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�
para la ejecución de las fases, dotando un 
ŽƌĚĞŶ�Ǉ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƐĞ�
ƌĞĮĞƌĞŶ�Ăů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ejecutar los diversos actores implicados en 
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�

Es importante tener en cuenta que las 
mismas fases descritas abajo se pueden  
ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ción ciudadana presenciales, pero existe la 
posibilidad de replicar el proceso de ma-
ŶĞƌĂ� ǀŝƌƚƵĂů͕� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ůŽĐĂů� Ž� ůĂ� ƉůĂƚĂ-
ĨŽƌŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
͞WĂƌƟĐŝƉĂ��͘͟ � � �ů� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�
digitales se debe tener siempre en cuenta 
como herramientas complementarias al 
ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ͘��ů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�

ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ϮϬϮϲ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
CPCCS reconoce e impulsa de forma reite-
ƌĂĚĂ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ� ĐĂŶĂůĞƐ� ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�
e insta a los GAD a habilitar canales comu-
nicacionales virtuales de acceso abierto y 
público, principalmente para la recepción 
ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ͘�
De esta manera, lo ideal sería que el GAD 
realice un proceso mixto, virtual y presen-
ĐŝĂů͕� ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
interesada tenga los canales necesarios 
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘�

En los siguientes apartados se desarrolla 
la identificación de actores en el proceso 
y el contenido de cada uno de los seis 
nuevos productos metodológicos, que se 
incorporarían para el mejoramiento del 
proceso metodológico de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ͘�dŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ser replicadas de manera virtual, por lo 
que el GAD debe considerar el uso de la 
plataforma de participación ciudadana di-
gital como ParticipaEC y el portal de datos 
abiertos “Data Mashca” o el Portal Na-
cional de Datos Abiertos para la publica-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�
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&ĂƐĞ�ϭ͘�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ

Momento Descripción del 
momento Pasos

1.1. 
Organiza-
ción del 
proceso

Se trata de las 
coordinaciones 
previas entre 
el GAD y la ALC 
para comenzar 
formalmente 
un proceso de 
rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ͘

ϭ͘ϭ͘ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ��ĚƵ�W��^͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽ-
nes presenciales ofertadas por el GAD, capacitaciones en el uso de la 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�WĂƌƟĐŝƉĂ��͕�Ǉ�Ğů�WŽƌƚĂů�ĚĞ�
�ĂƚŽƐ��ďŝĞƌƚŽƐ�͞�ĂƚĂ�DĂƐŚĐĂ͟�Ž�Ğů�WŽƌƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂƚŽƐ��ďŝĞƌƚŽƐ͘;ΎͿ

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘��ů�'���ĚĞďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ă�ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�ůŽĐĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�ŐĞ-
ŶĞƌĂů�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�;ϭͿ�W�Kd͕ �;ϮͿ�KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͕�;ϯͿ�WK��Ǉ�;ϰͿ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ăů�'��͘��ƐƚĂ�
documentación puede ser publicada en el portal de datos abiertos o en 
Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌ-
mación del POA ya se encuentre disponible en el Portal Nacional de 
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͘ĚƉĞ͘
ŐŽď͘ĞĐͬͿ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�ĞŶůĂǌĂƌ�ĚŝĐŚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�
ƉŽƌƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ž�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĚƵƉůŝ-
ĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ƐƵ�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘;ΎͿ
ϭ͘ϭ͘ϯ͘��ŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�sĞƌ��ŶĞǆŽ�ϭ͘�

1.2. 
Consulta 

Ciudadana

La ALC se reúne 
para trabajar la 
información del 
GAD y elaborar 
los temas que 
desean plantear 
al GAD para que 
ƌŝŶĚĂ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƉŽƌ�ŽĮĐŝŽ͕�ĐŽƌƌĞŽ͕�ƌĞĚĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘�hƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ǁĞď�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�WĂƌƟĐŝƉĂ��͘;ΎͿ
ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�/ŶƐƚĂůĂƌ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƐ�ĚĞů�W�Kd͕ �ĐŽŵŽ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�'ƵşĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů��W��^͗�;ϭͿ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͖�;ϮͿ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�
ĐƵůƚƵƌĂů͖�;ϯͿ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͖�;ϰͿ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͖�;ϱͿ�
ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
ϭ͘Ϯ͘ϯ͘���ŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝƐ-
ƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůĂ�'ƵşĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů��W��^͘�Ver Anexo 2.  
ϭ͘Ϯ͘ϰ͘��ůĞŐŝƌ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

1.3. 
Entrega de 
los temas 
para que 

rinda cuen-
tas al GAD

La asamblea 
local entrega los 
temas levanta-
dos en la Con-
sulta Ciudadana 
y el mapeo de 
actores en la Se-
cretaría General 
ĚĞů�'��͘

ϭ͘ϯ͘ϭ͘�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ůĞǀĂŶƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐƵ-
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶƐƵůƚĂ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĮŶĂů͘

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘��ŶƚƌĞŐĂ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶƐƵůƚĂ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ăů�'���Ǉ�ůŽƐ�
representantes para el Equipo Técnico Mixto, la cual puede ser envia-
ĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ǁĞď�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�
WĂƌƟĐŝƉĂ���ĞŶ�ƐƵ�ŵſĚƵůŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�ůŽĐĂů�ƉƵĞĚĞ�
ĐĂƌŐĂƌ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘;ΎͿ

1.4.
 Organizar 
el Equipo 
Técnico 
Mixto

El GAD debe con-
formar el Equipo 
Técnico Mixto 
entre represen-
tantes del GAD 
y los ciudadanos 
indicados por 
la ASAMBLEA LO-
CAL para ejecu-
tar las fases 2 y 3 
ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

ϭ͘ϰ͘ϭ͘��ĞůĞŐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�'���Ăů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯ͘�ZĞƵŶŝƌ�Ă�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ůĂƐ�
Ϯ��ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞĮŶŝƌ�ĂŐĞŶĚĂ�Ǉ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

Tabla 3 Nueva metodología de rendición de cuentas, desagregada por fases, momentos y pasos
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&ĂƐĞ�Ϯ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ

Momento Descripción del 
momento Pasos

2.1.1. Autoeva-
luación de la 
ŐĞƐƟſŶ�ŝŶƐƟƚƵ-

cional

La Comisión 1 del Equipo Técnico Mixto será 
ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�'���Ǉ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ĂƚƌŝďƵĐŝſŶ͗�
;ϭͿ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟ-
ƚƵĐŝŽŶĂů͖�;ϮͿ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĐŝƵ-
dadanos planteados en la Consulta Ciudada-
ŶĂ͖�;ϯͿ�ZĞƉŽƌƚĂƌ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
Ğů�'���ƉĂƌĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͘

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘�>ĞǀĂŶƚĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ůĂ�
información para elaborar el informe 
ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

2.1.2. Prepa-
ración de la 
deliberación 

pública

La Comisión 2 del Equipo Técnico Mixto será 
ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ĂƚƌŝďƵ-
ĐŝſŶ͗�;ϭͿ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�;ϮͿ�
ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ǉ�;ϯͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�
construcción de la metodología de las mesas 
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�
para aplicar la evaluación ciudadana a 
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͘�hƟůŝǌĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�WĂƌƟĐŝƉĂ��͘�;ΎͿ

Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�sĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͘

2.2. Llenado del 
formulario del 
CPCCS y elabo-
ración del infor-
ŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�

Completar el formulario propuesto por el 
�W��^�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�
cumpliendo las exigencias del CPCCS y con-
testando TODOS los temas de la Consulta 
�ŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϭ��ŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ǉ�ĞůĂďŽ-
ƌĂƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘

2.3. Aprobación 
del informe por 

el GAD

La máxima autoridad del GAD deberá apro-
bar los productos de ambas comisiones 
ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͗�;ϭͿ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ŶĂƌƌĂƚŝǀŽ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ǉ�;ϮͿ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�
para la evaluación ciudadana, la lista de 
invitados y el cronograma y logística de la 
ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

Ϯ͘ϯ͘ϭ͘��ƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽ-
llados por ambas comisiones del Equipo 
dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

2.4 Entrega y 
difusión previa 

del informe 
ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�

formulario a la 
asamblea local

15 días antes del inicio de la deliberación 
pública, el GAD debe entregar a la asamblea 
local y publicar el formulario y el informe 
ŶĂƌƌĂƟǀŽ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƐƵ�
ĂŵƉůŝĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͘

Ϯ͘ϰ͘ϭ͘��ů�'���ĞŶƚƌĞŐĂ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂ�Ğů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ǉ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĂƉŽǇĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�
el portal de datos abiertos nacional o 
ůŽĐĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů͘�;ΎͿ

Considerando el compromiso del 
CPCCS en el Tercer Plan de Acción de 
Estado Abierto, en un futuro se podría 
contemplar la publicación del formula-
rio de rendición de cuentas en formato 
ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�
ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ƐƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĞŶ-
lazar estos datos desde los portales de 
ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂ-
ĚĂŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�'��͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĚƵƉůŝĐŝĚĂĚĞƐ͘
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Fase 3. Deliberación pública y Evaluación Ciudadana del Informe de Rendición de Cuentas

Momento Descripción del momento Pasos

3.1. Convo-
catoria a la 
deliberación 
pública

El GAD debe invitar de mane-
ƌĂ�ĨŽƌŵĂů�;ŽĮĐŝŽƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĮƌŵĂĐŝſŶͿ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�
aprobados por la máxima autori-
ĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�
de 15 días al inicio de la delibera-
ĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

ϯ͘ϭ͘ϭ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ͘

3.2. Evaluación 
interna de la 

asamblea local 
del Informe de 
Rendición de 

Cuentas

La asamblea local evaluará con 
los actores del territorio el in-
ĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ͕�
basados en la Matriz de Con-
sulta Ciudadana y en la lista de 
ƚĞŵĂƐ�ƌĞŵŝƟĚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�
'��͘��ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�ůĞǀĂŶƚĂƌĄ�
opiniones y valoraciones que de-
berán presentarse en la delibera-
ĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�ůŽĐĂů�ƉĂƌĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĮŶĂů�ĚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�ůŽĐĂů�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘

Las opiniones y valoraciones de la ciudadanía se 
pueden obtener también a través de la plataforma 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�WĂƌƟĐŝƉĂ��͘

3.3. Delibera-
ción pública 
y evaluación 
ciudadana

Puede desarrollarse como una 
única jornada o como un progra-
ma compuesto por varios eventos 
que cierra con una plenaria de 
ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ͘��Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�
la información de convocato-
ƌŝĂ�;ůƵŐĂƌ͕ �ŚŽƌĂ͕�ĨĞĐŚĂ͕�ĂƐƵŶƚŽͿ�
deben ser públicos con 15 días de 
ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ĂŵƉůŝĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�
grabarse y difundirse los siguien-
tes 14 días para recibir aportes 
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘�

ϯ͘ϯ͘ϭ͘��ŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�Ǉ�ƐĂůƵĚŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌĞƐ͘

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�ůŽĐĂů͘

ϯ͘ϯ͘ϯ͘�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝ-
ŵĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞů�'��͘

ϯ͘ϯ͘ϰ͘��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�;ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĂŐĞŶ-
da metodológica para la evaluación ciudadana, 
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϲ͘Ϯ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽͿ�
;ΎͿ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ŵŝǆƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ǀŝƌƚƵĂů�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͘

ϯ͘ϯ͘ϱ͘��ǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ŵĞƐĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ͘

ϯ͘ϯ͘ϲ͘�͘��>ĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
sugerencias y recomendaciones de las mesas 
ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�WĂƌƟĐŝƉĂ��͘;ΎͿ

ϯ͘ϯ͘ϲ͘�͘��&ŝƌŵĂ�ĚĞů�ĂĐƚĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘

ϯ͘ϯ͘ϳ͘��ŝĨƵƐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ϭϰ�ĚşĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽƌƚĞƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�WĂƌƟĐŝƉĂ��͘;ΎͿ
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Fase 4. Incorporación de la opinión ciudadana, retroalimentación y seguimiento

Momento Descripción del  momento Pasos

4.1. Plan de 
Trabajo

Las sugerencias y recomenda-
ciones ciudadanas del acta del 
ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�
plasmar en un Plan de Trabajo 
para ejecución del GAD, que 
debe ser entregado a la instancia 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�Ăů�ĐŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�ůŽĐĂů�Ǉ�
Ăů��W��^͘�

ϰ͘ϭ͘ϭ͘��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�
en formato de datos abiertos con la plataforma 
“Data Mashca” o el Portal Nacional de Datos 
�ďŝĞƌƚŽƐ͘

4.2. Entrega 
del Informe 

de Rendición 
de Cuentas al 

CPCCS

�ů�'���ĚĞďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ǉ�ĮŶĂůŝǌĂƌ�
Ă�ƟĞŵƉŽ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝ-
ción de cuentas en la plataforma 
del CPCCS, incluyendo medios 
ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĂƐƵŶƚŽ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͘

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘��ŶƚƌĞŐĂ�ĚĞů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ăů��W��^�Ǉ�ƐƵ�ƉƵďůŝ-
cación en el portal de datos abiertos del GAD o en 
Ğů�ƉŽƌƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

4.3. Monito-
reo digital del 
cumplimiento 

del proceso

Tanto la plataforma digital de 
informes del CPCCS, como la pla-
ƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂ-
dana digital y el Portal de Datos 
�ďŝĞƌƚŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�
ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�ĚĞ͗�;ϭͿ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ăů��W��^�Ǉ�;ϮͿ�ůĂ�ŝŵ-
plementación del Plan de Trabajo 
ĚĞů�'��͘

ϰ͘ϯ͘ϭ͘�>Ă�ĂƐĂŵďůĞĂ�ůŽĐĂů�ƉƵĞĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ĞŶ�
el portal del CPCCS la entrega del formulario al 
�W��^͘

ϰ͘ϯ͘Ϯ͘�>Ă�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
digital y el portal de datos abiertos de Latacunga 
ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�'��͘����ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
ƉŽĚƌşĂ�ƌĞŵŝƟƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
o solicitar audiencias públicas para su seguimien-
to, por su parte en el portal de datos abiertos se 
ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞů�WůĂŶ͘;ΎͿ

4.4. Intercam-
bio cantonal 
de buenas 

ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂƟǀĂƐ͘

El GAD podrá convocar al inter-
cambio cantonal de buenas prác-
ƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�
ůŽĐĂů�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
equipos técnicos mixtos parro-
ƋƵŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟ-
ĮĐĂƌ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�
para los siguientes procesos de 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

ϰ͘ϰ͘ϭ͘�/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƐŽĐŝŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽ-
ůůĂƌ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ͘;ΎͿ

ϰ͘ϰ͘Ϯ͘��ŽŶǀŽĐĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�
ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�;ΎͿ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌ-
ŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�ƉĂƌƟĐŝƉĂ���
para la modalidad virtual, y publicando sus resul-
ƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ͘
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&ĂƐĞ�ϱ͘��ũƵƐƚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů

Momento Descripción del  momento Pasos

5.1. Indi-
cadores de 
ŐĞƐƟſŶ�ƐŽďƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana en 
el GAD

El GAD debe incorporar indicado-
ƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�ůĂ�ŝŵƉůĞ-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟǀŽƐ͕�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
de cuentas y de los aspectos de su 
WůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

ϱ͘ϭ͘ϭ͘�'ĞŶĞƌĂƌ͕ �ĂũƵƐƚĂƌ�Ǉ�ƌĞƉŽƌƚĂƌ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�ĚĞů�'���;ΎͿ�ƉƵďůŝĐĄŶĚŽůŽƐ�
anualmente en el Portal de Datos Abiertos “Data 
Mashca” o, en caso de no contar con portal local, 
ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘

5.2. Actuali-
zación de las 
metodologías 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�

del GAD

Con base en las conclusiones del 
evento "Intercambio Cantonal de 
�ƵĞŶĂƐ�WƌĄĐƟĐĂƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐΗ͕�
el GAD deberá realizar ajustes al 
modelo de rendición de cuentas 
para ampliar y ajustar los espa-
ĐŝŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

ϱ͘Ϯ͘ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂũƵƐƚĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĂŵƉůŝĂƌ�ǇͬŽ�ĂũƵƐƚĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�;ΎͿ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�
ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�Ğů�WĂƌƟĐŝ-
paEC para obtener la retroalimentación de exper-
ƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ��ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�
Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ

Ύ�/ĚĞŶƟĮĐĂ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��W��^͘�



Roles y responsabilidades4. 
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Para la ejecución del proceso metodoló-
gico de rendición de cuentas es preciso 

asignar responsabilidades a los actores im-
ƉůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͘� WĂƌĂ�
ello, en primer lugar existen tres grupos de 
actores:

>ĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƌĞĐƚŽƌĂƐ� Ǉ� ĐŽŽƉĞƌĂŶƚĞƐ� ƐĞ�
ƌĞĮĞƌĞŶ͕� ƉŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� Ă� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕� ĚĞ�
coordinación y seguimiento del proceso 
de rendición de cuentas, y, por otro, a los 
actores que apoyan técnica y metodológi-
ĐĂŵĞŶƚĞ� ĚŝĐŚŽ� ƉƌŽĐĞƐŽ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ͕� ƐĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂ� Ăů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� �ŝƵ-
ĚĂĚĂŶĂ� Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ^ŽĐŝĂů� ;�W��^Ϳ� ĐŽŵŽ� ůĂ�
ĞŶƟĚĂĚ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ĞũĞƌĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĐƚŽƌşĂ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͖� Ă� ůĂ� �Ğ-
ĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�;�W�Ϳ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
de monitorear el cumplimiento de la Ley Or-
gánica de Transparencia y Acceso a la Infor-
ŵĂĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ� ;>Kd�/WͿ͖� Ǉ� Ă� ůĂ� �ĐĂĚĞŵŝĂ͕�
ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂ-
ĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĠĐŶŝĐŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
cooperantes a los organismos de coopera-
ción nacional e internacional, así como a 
ŽƚƌĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ďƌŝŶĚĂŶ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
técnica o apoyo metodológico para el for-
ƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�

�ů� '��� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă� ůĂƐ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ�
forman parte de la estructura orgánica del 
Gobierno Autónomo Descentralizado del 
ĐĂŶƚſŶ�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ� ;'��Ϳ�Ǉ�Ğů�ĂůĐĂůĚĞ͕�ĐŽŵŽ�
ŵĄǆŝŵĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘�

>Ă� ĂƐĂŵďůĞĂ� ůŽĐĂů� Ǉ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ�
Ă� ůĂ� �ƐĂŵďůĞĂ� �ĂŶƚŽŶĂů� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
Ciudadana, en el caso de Latacunga, las or-
ŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�;K^�Ϳ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ƐƵƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĐĂŶƚſŶ�
y la ciudadanía en general que, de forma 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ž� ĐŽůĞĐƟǀĂ͕� ƐĞ� ĂĐƟǀĂ� ƉĂƌĂ� ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂƌ� ĚĞů� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ͘� >Ă� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�
ĚĞ� ůĂ� �ƐĂŵďůĞĂ� �ĂŶƚŽŶĂů� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
Ciudadana, o del organismo que en cada 
GAD cumpla esta función, debe realizarse 
de forma conjunta entre el GAD y la ciuda-
danía organizada, evitando que dependa 
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ� ŝŶƐƟƚƵ-
ĐŝŽŶĂů͘� �Ɛ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉƌĞĐĂƵƚĞůĂƌ� ůĂ� ĂƵ-
tonomía de este espacio frente a posibles 
intentos de injerencia orientados a incidir 
en sus decisiones o a excluir a actores con 
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�Ž� ĐƌşƟĐŽƐ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�
ǀƵůŶĞƌĂƌşĂ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĚĞ�ĞǆŝŐŝƌ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

En consecuencia, se muestra el rol y la res-
ponsabilidad de dichos actores en el proce-
dimiento metodológico: 

4
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&ĂƐĞ�ϭ͘�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ

Momento Paso Actores Rol del 
Actor Responsabilidad del Actor

1.1. Organi-
zación del 
proceso

ϭ͘ϭ͘ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�
rendición de cuentas como 
parte del proceso de formación 
“Aulas abiertas de incidencia 
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘͟ �

GAD formador

ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞ-
riales al respecto de la rendición 
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŶƚſŶ͘
Ϯ͘��ŽŶǀŽĐĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ăů�
ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

ALC, 
Ciuda-
danía

formador �ƐŝƐƟƌ�Ǉ�ƌĞƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�
ĚĞů�ƚĂůůĞƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�K^��ĚĞů�ĐĂŶƚſŶ͘

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘��ů�'���ĚĞďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ă�ůĂ�
ALC y el público en general los 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�;ϭͿ�W�Kd͕ �;ϮͿ�KĨĞƌƚĂ�
de campaña de la máxima au-
ƚŽƌŝĚĂĚ͕�;ϯͿ�WK��Ǉ�;ϰͿ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ăů�'��͘

GAD entrega

�ŶƚƌĞŐĂƌ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�;ϭͿ�W�Kd͕ �
;ϮͿ�KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝ-
ŵĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͕�;ϯͿ�WK��Ǉ�;ϰͿ�ůŝƐƚĂĚŽ�
ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ăů�'��͘

ALC revisa Revisar los cuatro documentos 
ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�'��͘

ϭ͘ϭ͘ϯ͘��ŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
datos actualizada de las orga-
ŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�Ver 
Anexo 1.

ALC
custodio 
de base 
de datos

Elaborar y actualizar base de datos 
ĚĞ�ůĂƐ�K^�͘

1.2. Consulta 
Ciudadana

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƉŽƌ�ŽĮĐŝŽ͕�
correo, redes sociales y demás 
ŵĞĚŝŽƐ͘

ALC
convoca, 
lidera la 
consulta

Convocar a los actores de la OSC y 
ůŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

GAD convoca, 
apoya

Convocar a los actores de la OSC 
a la consulta ciudadana y apoyar 
ƚĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘

Ciuda-
danía

asiste, 
propone WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�/ŶƐƚĂůĂƌ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟ-
cas en función de los ejes del 
W�Kd͗�;ϭͿ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͖�;ϮͿ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�
ĐƵůƚƵƌĂů͖�;ϯͿ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŚƵ-
ŵĂŶŽƐ͖�;ϰͿ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟ-
ǀŝĚĂĚ͖�;ϱͿ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

ALC liderar Liderar el debate en cada mesa 
ƚĞŵĄƟĐĂ͘

Ciuda-
danía proponer

Plantear temas de consulta espe-
ĐşĮĐŽƐ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�'��͕�
sobre problemas en su territorio o 
ůŽĐĂůŝĚĂĚ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘���ŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�
levantamiento de consulta 
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘ Ver Anexo 2. 

ALC liderar
Liderar el levantamiento de temas 
de consulta y ubicarlos en la matriz 
ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

ϭ͘Ϯ͘ϰ͘��ůĞŐŝƌ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

ALC, 
Ciuda-
danía

elegir Elegir los representantes para el 
�ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

Tabla 4 Nueva metodología de rendición de cuentas con detalle de actores y sus responsabilidades 11

11  Es importante tener en consideración que todos los procesos propuestos deben ser realizados de 
manera presencial y virtual, para cumplir con el reglamento de rendición de cuentas 2026 del CPCCS y 
entregar a la ciudadanía diferentes herramientas para su participación en el proceso de rendición de 
cuentas. Así, se debe considerar en todos los pasos el uso de la plataforma de participación ciudadana 
local, la Plataforma Participa EC y el Portal de Datos Abiertos “Data Mashca” o el Portal Nacional de 
Datos Abiertos. 
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1.3. Entrega 
de los temas 

para que 
rinda cuen-
tas al GAD

ϭ͘ϯ͘ϭ͘�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
temas levantados y elabora-
ción del documento de consul-
ƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĮŶĂů͘

ALC consoli-
dar

Consolidar los temas levantados y 
elaborar el documento de consul-
ƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĮŶĂů͘

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘��ŶƚƌĞŐĂ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
consulta ciudadana al GAD y los 
representantes para el Equipo 
dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

ALC elaborar

�ŶƚƌĞŐĂƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�
consulta ciudadana al GAD, inclu-
yendo los nombres de los repre-
sentantes para el Equipo Técnico 
DŝǆƚŽ͘

GAD recibir Recibir el documento de consulta 
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ůĂ��>�͘

1.4. Organi-
zar el Equipo 

Técnico 
Mixto

ϭ͘ϰ͘ϭ͘��ĞůĞŐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ-
tes del GAD al Equipo Técnico 
DŝǆƚŽ͘

GAD delegar
La máxima autoridad del GAD 
deberá delegar los miembros del 
'���ƉĂƌĂ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯ͘�ZĞƵŶŝƌ�Ă�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
del Equipo Técnico Mixto para 
conformar las 2 Comisiones y 
ĚĞĮŶŝƌ�ĂŐĞŶĚĂ�Ǉ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

GAD convocar
El GAD debe convocar a los 
delegados del GAD y de la ALC al 
�ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘�

GAD, 
ALC ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ

Los delegados del GAD y de la ALC 
al Equipo Técnico Mixto deberán 
acordar la conformación de las 
Comisiones, la agenda y cronogra-
mas del proceso de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ͘�

&ĂƐĞ�Ϯ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ

Momento Paso Actores Rol del 
Actor Responsabilidad del Actor

2.1.A Autoe-
valuación de 
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�

ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů

Ϯ͘ϭ͘�͘ϭ͘�>ĞǀĂŶƚĂƌ�Ǉ�
consolidar la informa-
ción para elaborar el 
ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

GAD

levantar 
y con-
solidar 

informa-
ción

La comisión 1 debe levantar y consolidar 
la información para elaborar el informe 
ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

2.1.B Prepa-
ración de la 
deliberación 

pública

Ϯ͘ϭ͘�͘ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
una metodología para 
aplicar la evaluación 
ciudadana a través de 
ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͘

ALC
ajustar la 
metodo-

logía

La ALC contará con una nueva propuesta 
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĂƟĮĐĂƌ�Ž�ĂũƵƐƚĂƌ�
ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�
�ŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�;'���Ǉ��>�Ϳ�ĚĞďĞƌĄŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�
ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘�

GAD
apoyar la 
metodo-

logía

El GAD deberá apoyar metodología de eva-
ůƵĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��>�͘�
�ŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘

Ϯ͘ϭ͘�͘Ϯ͘�sĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͘

GAD convocar
Proponer la lista de invitados de las OSC 
y autoridades estatales a la deliberación 
ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ğů�ůŝƐƚĂĚŽ�ĮŶĂů͘

ALC ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ
ZĂƟĮĐĂƌ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�K^��Ƶ�
ŽƚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ͘
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2.3. Apro-
bación del 

informe por 
el GAD

Ϯ͘ϯ͘ϭ͘��ƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ-
sarrollados por ambas comisio-
ŶĞƐ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

Comi-
sión 1 

y 2
presentar

Comisión 1 deberá presentar 
ůĂƐ�ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘�

Comisión 2 deberá presentar la 
metodología para la evaluación 
ciudadana, la lista de invitados 
Ǉ�Ğů�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘�

Alcalde aprobar

La máxima autoridad del GAD de-
ďĞƌĄ�ĂƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�
elaborados en las comisiones 1 y 
Ϯ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

2.4 Entrega 
y difusión 
previa del 
informe 

ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�
formulario a 

la ALC

Ϯ͘ϰ͘ϭ͘��ů�'���ĞŶƚƌĞŐĂ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂ�
el formulario y el informe narra-
ƟǀŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘

GAD entrega El GAD entrega el formulario y el 
ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘

ALC, 
ciuda-
danía

recibe
La ALC y la ciudadanía en general 
reciben el formulario y el informe 
ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘

Fase 3. Deliberación pública y Evaluación Ciudadana del Informe de Rendición de Cuentas

Momento Paso Actores Rol del 
Actor Responsabilidad del Actor

3.1. Convo-
catoria a la 

deliberación 
pública

ϯ͘ϭ͘ϭ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ă�
ƚŽĚŽƐ͘ GAD invitar Invitar formalmente a TODOS los actores 

ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘

3.2. Evalua-
ción interna 
de la ALC del 
Informe de 

Rendición de 
Cuentas

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
la ALC para evaluación 
ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘

ALC convocar, 
liderar

Convocar y liderar la evaluación del infor-
ŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘�

ciuda-
danía ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ

WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂ-
ůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͕�ƐƵŐŝƌŝĞŶĚŽ�
ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͘

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĮŶĂů�
de opiniones y valora-
ciones de la ALC sobre 
Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘

ALC consoli-
dar

Consolidar las opiniones y valoraciones 
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

3.3. Deli-
beración 
pública y 

evaluación 
ciudadana

ϯ͘ϯ͘ϭ͘��ŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�Ǉ�
ƐĂůƵĚŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌĞƐ͘ GAD

moderar 
y condu-

cir

El GAD deberá moderar y conducir la 
deliberación pública, para lo cual deberá 
ƉůĂŶĞĂƌ�Ǉ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
de opiniones y valora-
ciones por parte de la 
�>�͘

ALC exponer
La ALC debe exponer públicamente las opi-
ŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�
Ǉ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

ϯ͘ϯ͘ϯ͘�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
cuentas por parte de 
la máxima autoridad 
ĚĞů�'��͘

GAD exponer
La máxima autoridad del GAD deberá 
ĞǆƉŽŶĞƌ�ƉƷďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
ƐƵũĞƚĂ�Ă�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘
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ϯ͘ϯ͘ϰ͘��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
de la evaluación 
ciudadana a través 
de las mesas temá-
ƟĐĂƐ�;ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�
metodología de 6 
ƉĂƐŽƐͿ12͘

ALC, ciuda-
danía ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ

WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĂĐŽƌĚĂĚĂ͘

ϯ͘ϯ͘ϱ͘��ǆƉŽƐŝĐŝſŶ�
de las conclusio-
nes de cada mesa 
ƚĞŵĄƟĐĂ͘

ciudadanía exponer
Un representante ciudadano de cada mesa 
ƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĞǆƉŽŶĞƌ�ƉƷďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘

ϯ͘ϯ͘ϲ͘�͘��>ĞǀĂŶ-
tamiento y siste-
ŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
sugerencias y re-
comendaciones de 
ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�
para la inclusión en 
el acta del evento 
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘

Comisión 1 
del Equipo 

Técnico 
Mixto

sistema-
ƟǌĂƌ�Ǉ�

elaborar

La comisión 1 del Equipo Técnico Mixto 
deberá consolidar sugerencias y recomen-
ĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�
y deberá incluirlas en el Acta del evento 
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘

ϯ͘ϯ͘ϲ͘�͘��&ŝƌŵĂ�ĚĞů�
acta del evento 
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘

ALC & GAD ĮƌŵĂƌ

�ůͬ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��>��Ǉ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞů�'���ĚĞďĞƌĄŶ�ĮƌŵĂƌ�Ğů��ĐƚĂ�
ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͕�ĞŶ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�ƌĂƟĮ-
ĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ͘

ϯ͘ϯ͘ϳ͘��ŝĨƵƐŝſŶ�ƉŽƐ-
terior de 14 días 
para aportes ciuda-
ĚĂŶŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͘

GAD difundir y 
procesar

El GAD deberá grabar la deliberación públi-
ca y difundirla para recibir aportes ciuda-
ĚĂŶŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ϭϱ�ĚşĂƐ͘

ALC, ciuda-
danía ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ

La ciudadanía podrá acceder a la grabación 
de la deliberación pública y podrá realizar 
ĂƉŽƌƚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ϭϰ�ĚşĂƐ͘

Fase 4. Incorporación de la opinión ciudadana, retroalimentación y seguimiento

Momento Paso Actores Rol del 
Actor Responsabilidad del Actor

4.1. Plan de 
Trabajo

ϰ͘ϭ͘ϭ͘��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
y entrega del Plan 
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

GAD elabora y 
entrega

Elaboración y entrega del Plan de trabajo 
basado en las sugerencias y recomendacio-
nes ciudadanas del acta del evento delibe-
ƌĂƟǀŽ͘

Instancia 
ĚĞ�WĂƌƟ-
cipación, 
Consejo 
de Plani-
ĮĐĂĐŝſŶ͕�

ALC y 
CPCCS

recibe
Recibe el Plan de Trabajo basado en las su-
gerencias y recomendaciones ciudadanas 
ĚĞů�ĂĐƚĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘

4.2. Entrega 
del Informe 

de Rendición 
de Cuentas 

al CPCCS

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘��ŶƚƌĞŐĂ�
del formulario al 
�W��^͘

GAD ĮŶĂůŝǌĂƌ �ů�'���ĚĞďĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�Ğů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ăů��W��^͘

CPCCS
recibir y 
retroali-
mentar

�ů��W��^�ƌĞĐŝďĞ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�Ğů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ǉ�ůŽ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ-
ŵĞŶƚĞ͘

12  Ocho pasos disponible en la Tabla 7.
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4.3. Moni-
toreo digital 
del cumpli-
miento del 

proceso

ϰ͘ϯ͘ϭ͘�>Ă��>��ƉƵĞĚĞ�
monitorear en el 
portal del CPCCS la 
entrega del formu-
ůĂƌŝŽ�Ăů��W��^͘

CPCCS publicar
El CPCCS debe publicar en su portal digi-
tal el formulario entregado por el GAD al 
�W��^͘

ALC monito-
rear

La ALC puede monitorear en el portal del 
�W��^�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ăů��W��^͘

ϰ͘ϯ͘Ϯ͘�>Ă�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana digital y 
el portal de datos 
abiertos de Latacun-
ŐĂ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŵŽŶŝ-
torear la implemen-
tación del Plan de 
ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�'��͘

GAD publicar 
avances

El GAD deberá publicar periódicamente 
el avance en la implementación del Plan 
de trabajo de rendición de cuentas en su 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘

ALC revisar

La ALC puede monitorear e interactuar 
con la implementación del Plan de Tra-
ďĂũŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞů�'��͘

4.4. Inter-
cambio 

Cantonal de 
Buenas Prác-
ƟĐĂƐ�WĂƌƟĐŝ-

ƉĂƟǀĂƐ

ϰ͘ϰ͘ϭ͘�/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�
socios estratégicos 
para desarrollar el 
ĞǀĞŶƚŽ͘

GAD lidera GAD convoca socios estratégicos para 
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞǀĞŶƚŽ͘

Academia, 
CPCCS, 

DDP

apoyar la 
metodo-

logía

Socios responden y coordinan con el GAD 
ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ͘

�>��Ǉ�ƉĂƌƟ-
cipantes 
Equipos 
Técnicos 
Mixtos

ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ

�>��Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ��ƋƵŝƉŽƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�Dŝǆ-
ƚŽƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ďƵĞŶĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĐƵĞůůŽƐ�ĚĞ�ďŽƚĞůůĂ͘

ϰ͘ϰ͘Ϯ͘��ŽŶǀŽĐĂƌ�Ǉ�
desarrollar al Inter-
cambio Cantonal 
ĚĞ��ƵĞŶĂƐ�WƌĄĐƟĐĂƐ�
WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͘

GAD

convoca, 
lidera, 

sistema-
ƟǌĂ

�ů�'���ĐŽŶǀŽĐĂ͕�ůŝĚĞƌĂ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ͘

&ĂƐĞ�ϱ͘��ũƵƐƚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů

Momento Paso Actores Rol del 
Actor Responsabilidad del Actor

5.1. Indi-
cadores 

ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�
sobre par-
ƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana 
en el GAD

ϱ͘ϭ͘ϭ͘�'ĞŶĞƌĂƌ͕ �
ajustar y reportar 
los indicadores de 
ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�
ĚĞů�'��͘

GAD
generar, 
ajustar y 
reportar

Generar, ajustar y reportar los indicado-
ƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�ĚĞů�'��͘

5.2. Actuali-
zación de las 
metodolo-
ŐşĂƐ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟǀĂƐ�ĚĞů�

GAD

ϱ͘Ϯ͘ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ajustes metodológi-
ĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ǇͬŽ�
ajustar los espacios 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ĚĞů�
proceso de rendi-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘��

GAD ajustar

El GAD podrá desarrollar ajustes meto-
ĚŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ǇͬŽ�ĂũƵƐƚĂƌ�ůŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘��

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ��ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�
Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ
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&ĂƐĞ�ϭ͘�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ

Momento Entregable SI/NO

1.1. Organización del 
proceso

�ŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ͗�;ϭͿ�W�Kd͕ �;ϮͿ�KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĂƵƚŽ-
ƌŝĚĂĚ͕�;ϯͿ�WK��Ǉ�;ϰͿ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ăů�'��͘

�ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

1.2. Consulta 
ciudadana

�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂĚĂ͘

1.3. Entrega de los 
temas para que rin-
da cuentas al GAD

Documento formal de consulta ciudadana y delegados ciudada-
ŶŽƐ�Ăů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

1.4. Organizar el 
Equipo Técnico 

Mixto

Metodología de evaluación ciudadana, convocatoria y listado de 
ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘

El procedimiento metodológico propuesto 
previamente, así como la implementación 
responsable por parte de los actores impli-
ĐĂĚŽƐ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĚĞƐĂ-
rrollo de las fases, de tal manera que no se 
avance a la siguiente fase sin que se ejecuten 
los pasos propuestos para cada una, bajo la 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ͘�

Es deseable que el cronograma para la im-
plementación de esta metodología prevea 
ƵŶ� ƟĞŵƉŽ� ĞŶƚƌĞ� ĐĂĚĂ� ĨĂƐĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵďƐĂŶĂƌ�

ƌĞƚƌĂƐŽƐ͘� �ƵŶƋƵĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� Ğů�
ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��W��^͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�
que cada fase se implemente en un mes 
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘��

Para corroborar que se haya cumplido con 
ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĨĂƐĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ǀĞƌŝ-
ĮĐĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ� ůĞǀĂŶƚĂĚŽ�ǇͬŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�
los productos indicados en el procedimiento 
metodológico, para lo cual, se propone el si-
guiente esquema:

Roles y responsabilidades4.1.

Tabla 5 Nueva metodología de rendición por fases y productos13

13 Todos los entregables propuestos en los diferentes momentos deben llevar en consideración el 
uso de la plataforma de participación ciudadana local, la Plataforma ParticipaEC y el Portal de 
Datos Abiertos “Data Mashca” o el Portal Nacional de Datos Abiertos. 
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&ĂƐĞ�Ϯ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ

Momento Entregable SI/NO

2.1.A Autoevalua-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�

ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů

Metodología de evaluación ciudadana, convocatoria y listado 
ĚĞ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘

2.1.B Preparación 
de la deliberación 

pública

Metodología de evaluación ciudadana, convocatoria y listado 
ĚĞ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘

2.2. Llenado del 
formulario del 

CPCCS y elabora-
ción del informe 

ŶĂƌƌĂƟǀŽ�

�ŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘

2.3. Aprobación 
del informe por el 

GAD

&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽ͘

/ŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�ĂƉƌŽďĂĚŽ͘

2.4 Entrega y 
difusión previa del 
ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�
y formulario a la 

ALC

Invitaciones y convocatoria a la rendición de cuentas entrega-
ĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘

Fase 3. Deliberación pública y Evaluación Ciudadana del Informe de Rendición de Cuentas

Momento Entregable SI/NO

3.1. Convocatoria 
a la deliberación 

pública

Invitaciones y convocatoria a la rendición de cuentas entrega-
ĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘

3.2. Evaluación in-
terna de la ALC del 
Informe de Rendi-
ción de Cuentas

KƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ůĞǀĂŶƚĂĚŽƐ�ͬ�ĞŵŝƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��>��
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

3.3. Deliberación 
pública y evalua-
ción ciudadana 

'ƌĂďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘

DĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ͘

�ĐƚĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘

,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ͘
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Fase 4. Incorporación de la opinión ciudadana, retroalimentación y seguimiento

Momento Entregable SI/NO

4.1. Plan de
Trabajo DĂƚƌŝǌ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�'��͘

4.2. Entrega del 
Informe de Rendi-
ción de Cuentas al 

CPCCS

WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

4.3. Monitoreo 
digital del cum-

plimiento del 
proceso

&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�Ăů��W��^͘

WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

4.4. Intercam-
bio cantonal de 
ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ

Publicación del avance del Plan de trabajo en la plataforma de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘

Documento de los resultados del Intercambio cantonal de 
ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͘

&ĂƐĞ�ϱ͘��ũƵƐƚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů

Momento Entregable SI/NO

5.1. Indicadores 
ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƐŽďƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵ-
dadana en el GAD

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�'��͘

5.2. Actualización 
de las metodolo-
ŐşĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�

del GAD

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂũƵƐƚĞ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ��ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ



Nuevos productos del 
proceso de rendición de cuentas 5. 
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En la Fase 1 de la metodología de rendición 
de cuentas se ha planteado la incorpora-
ción de un elemento inicial para cada pe-
ƌŝŽĚŽ͖�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƵůĂ�ĚĞ�
formación con la ciudadanía sobre la ren-
dición de cuentas, debido a que la ciuda-
danía en general desconoce la aplicación y 
ƵƟůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ͘�

El compromiso 1 del Plan de Acción de Go-
ďŝĞƌŶŽ� �ďŝĞƌƚŽ� ;W�'�Ϳ� ĚĞ� >ĂƚĂĐƵŶŐĂ͕� ĚĞŶŽ-
ŵŝŶĂĚŽ� Η>ĂƚĂĐƵŶŐĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͗� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ciudadana para el seguimiento y aporte a la 
ŐĞƐƟſŶ� ƉƷďůŝĐĂΗ͕� ŚĂ� ŐĞŶĞƌĂĚŽ� ƵŶĂ� ĐŽůĂďŽ-
ración entre el GADM Latacunga y el CPCCS 
para llevar a cabo, entre otras acciones, 
un Plan de capacitación híbrido para la ciu-
ĚĂĚĂŶşĂ� ůĂƚĂĐƵŶŐƵĞŹĂ� ƐŽďƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�

Roles y responsabilidades5.1.

14 Además, el GADM Latacunga también acogió sugerencias de mejora legislativa para la 
actualización de la "Ordenanza del Sistema de Participación Ciudadana y Control Social del 
Cantón Latacunga", que incluye el uso de herramientas digitales y actualiza la regulación de los 
procesos de rendición de cuentas del cantón"

Para la implementación adecuada del me-
canismo de rendición de cuentas en el 

'��D� >ĂƚĂĐƵŶŐĂ͕� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ� ĂůŐƵŶĂƐ�
áreas donde se realizaron las recomenda-
ciones de ajuste  del modelo implementado 
ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĚŽƐ� ƉĞƌŝŽĚŽƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕� Ğů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŝŶĐŽ� ĨĂƐĞƐ�
propuesto requiere la aplicación de pro-
cesos, metodologías, herramientas e indi-

ĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƐĞĂŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�'��͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�
con los requerimientos del CPCCS pero tam-
bién fortalecer la relación del poder público 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĐŽŶ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘� WƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�
en los siguientes apartados se presentan los 
nuevos elementos requeridos para imple-
mentar esta propuesta14͘

5
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ciudadana, rendición de cuentas y temas re-
ůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͘

En el caso de la rendición de cuentas, el 
curso dirigido a la ciudadanía busca que las 
personas conozcan este mecanismo como 
una herramienta clave tanto para prevenir 
la corrupción como para ejercer su derecho 
Ă� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�Ăů� ĐŽŶƚƌŽů� ƐŽĐŝĂů͘� �ŽŵŽ�
se mencionó anteriormente, estos cursos 
también están disponibles de manera pre-
ƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��W��^͘

Es importante tener en cuenta que los 
cursos disponibles abordan el proceso de 
rendición de cuentas de manera general y 
ŶŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ĐĂĚĂ�
GAD municipal o provincial, que cuentan 
ĐŽŶ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ŽƌĚĞŶĂŶǌĂƐ� Ǉ� ƉƵĞĚĞŶ� ƉƌĞ-
sentar variaciones en su proceso de rendi-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ůŽĐĂů͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
de ofrecer estas capacitaciones a la ciuda-
danía conviene tener en cuenta estos de-
talles, de modo que los representantes de 
cada GAD puedan incorporar espacios pro-
ƉŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ͘

Como se ha mencionado anteriormente, 
también es importante incorporar al pro-

ĐĞƐŽ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana disponibles y de datos abiertos 
como parte de los espacios virtuales que 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ͘� �Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � ĞƐƚĄ� ůĂ� ƉůĂƚĂ-
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ůŽĐĂů� ĚĞů�
GAD, en el caso  que esté disponible, sino 
se puede capacitar en el uso de la plata-
ĨŽƌŵĂ� WĂƌƟĐŝƉĂ��͕� ĚĞ� ĂůĐĂŶĐĞ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� Ǉ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů�'���ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă� ůĂ�WŽůşƟĐĂ�WĂƌƟ-
ĐŝƉĂĐŝſŶ� �ŝƵĚĂĚĂŶĂ��ŝŐŝƚĂů͘� z� ůƵĞŐŽ� ĞƐƚĄ� Ğů�
portal de datos abiertos “Data Mashca” o el 
Portal Nacional de Datos Abiertos, si el GAD 
no cuenta con su propio portal de datos 
ĂďŝĞƌƚŽƐ͘� �ƐƚĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
recursos concretos que pueden integrarse 
Ăů�ĂƵůĂ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� >Ă� ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
contenidos responde a una doble lógica: 
por un lado, permite que la ciudadanía co-
ŶŽǌĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ĂƉƌŽƉŝĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĞũĞƌĐĞƌ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͖�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ƉƌĞƉĂƌĂ�Ă�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�
ĐŽŵŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽĐŝĂů�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĂŹŽ͘�
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NО Tema Fuente / 
Rector KďũĞƟǀŽ Contenido

1

El proceso de 
rendición de 
cuentas apli-
cable al GAD

CPCCS

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐůĂƌĂ-
mente los hitos en 
la relación GAD – 

ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

• /ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��>��ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

• �ŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

• �ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ͘

• WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�;ΎͿ͘

• WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

• &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞů��W��^͘

• /ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ;ΎͿ͘

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ŽďũĞ-
ƟǀŽ�Ǉ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĚĞů�

mecanismo para la 
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

• WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

• Ciudadanía puede aportar en la mejora de la 
ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

• Ciudadanía puede fortalecer la democracia 
ůŽĐĂů͘

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶ-
cipales productos 
de la rendición de 

ĐƵĞŶƚĂƐ͘

• �ŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

• /ŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

• �ĐƚĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ůĂƐ�
ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ͘

2
Herramientas 
ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�
GAD

GAD

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ŽďũĞ-
ƟǀŽ�Ǉ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�

de las principales 
herramientas de 
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�'��͘

• W�Kd͘

• WK�͘

• �ũĞĐƵĐŝſŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͘

• WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�͘

• �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�'���;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐƵƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐͿ͘

3

Herramientas 
y metodolo-
gías para la 
rendición de 
cuentas

GAD

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ƵƟůŝ-
dad y aplicación de 
las metodologías y 
herramientas para 
desarrollar el me-
canismo de rendi-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

• DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ŵĂƉĞŽ�ĚĞ�ĂĐƚŽƌĞƐ͘

• DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

• Metodología GINKANA para el desarrollo de 
ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

• Metodología para la evaluación ciudadana a 
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�;ΎͿ͘

• DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�;ΎͿ͘

• WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

• Herramienta para procesar conclusiones ciu-
ĚĂĚĂŶĂƐ�;ΎͿ͘

• Mecanismo digital de seguimiento a la imple-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�;ΎͿ�͘

• hƐŽ�ĚĞ�ůĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ��ŝƵĚĂ-
ĚĂŶĂ�>ŽĐĂů͕�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�WĂƌƟĐŝƉĂ����Ǉ�WŽƌƚĂů�
de Datos Abiertos “Data Mashca” o Portal 
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂƚŽƐ��ďŝĞƌƚŽƐ;ΎͿ͘

• /ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ;ΎͿ͘

dĂďůĂ�ϲ��ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ
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4 Presupuesto 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ

GAD & 
CPCCS

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŚŝƚŽƐ�
y productos del 

presupuesto 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͘

• /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĨĂƐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ͘

• /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

• /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ŚŝƚŽƐ�ĚĞů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ͘

• /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘

5
Sistema de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana

CPCCS

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŚŝƚŽƐ�Ǉ�
productos de los 
demás mecanis-
mos del Sistema 

cantonal de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵ-
dadana vigente 

ĞŶ�Ğů�'��͘

• Generalidades del sistema cantonal 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

• �ƵĚŝĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘

• ^ŝůůĂ�ǀĂĐşĂ͘

• �ĂďŝůĚŽ�WŽƉƵůĂƌ͘

6
Mecanismos 
de control 
social

CPCCS 
& DPE 

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŚŝƚŽƐ�
y productos de 
los mecanismos 
de control social 

aplicables al 
'��͘

• �ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�
control social en el sistema cantonal 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

• sĞĞĚƵƌşĂƐ͘

• KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽƐ͘

• �ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

• Sistema cantonal de protección de 
ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘

• Acceso a la información pública y 
ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ��ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ

Ύ�^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐƵŐĞƌŝĚŽƐ�ǇͬŽ�ƌĞĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��W��^͘

Debido a que el siguiente periodo de ren-
dición de cuentas se prevé que iniciará en 
ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϲ͕�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ĞŶƚĂďůĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
inmediatamente para coordinar el desa-
rrollo del aula sobre el mecanismo de ren-
dición de cuentas y que, simultáneamente, 
se coordine el desarrollo del programa for-
ŵĂƟǀŽ�͞�ƵůĂƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�ĚĞ�/ŶĐŝĚĞŶĐŝĂ��ŝƵĚĂ-
dana” negociando, desde su concepción el 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ƉĂƌĂ� ĐĞƌƟĮĐĂƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͘�
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hŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�
para la implementación del mecanismo de 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ĞƐ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟ-
cipación de la ciudadanía en los espacios 
ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞďĞƌƐĞ�Ă�
ĂůŐƵŶŽƐ� ŵŽƟǀŽƐ͗� ďĂũĂ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͖� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ciudadanía acerca de sus derechos de par-
ƟĐŝƉĂĐŝſŶ͖� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� Ž� ŚĞƌƌĂ-
ŵŝĞŶƚĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�
manera, la recomendación para los GAD, 
además de implementar la deliberación en 
contextos generales indicados por el CPCCS, 
es adaptarse a las realidades contextuales 
y promover el uso de herramientas, planes 
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�
ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĐŽŶŽǌĐĂ�ƐŽďƌĞ�
el proceso de rendición de cuentas y sus de-
ƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘�

Precisamente, para aprovechar la instala-
ción de mesas temáticas, se debe diseñar 
y acordar una metodología de interacción 
presencial y virtual entre el GAD y la ALC 
previamente en la Fase 2 de rendición de 
cuentas, que cumpla dos objetivos simul-
ƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͗� ;ϭͿ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� Ă� ůĂ� ĐŝƵ-
ĚĂĚĂŶşĂ� ĞǀĂůƵĂƌ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞů� '��� Ǉ� ;ϮͿ�
que le permita al GAD procesar ordenada-
mente las sugerencias y recomendaciones 
ciudadanas recibidas en la deliberación 
pública, facilitando su ubicación como 
acuerdo de la deliberación pública o de-
ƌŝǀĂƌůĂƐ� Ă� ŽƚƌĂƐ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ǇͬŽ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŽƐ� ĚĞů� '��͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ�
se abordará la metodología que deberá 
ƐĞƌ�ƌĂƚŝĨŝĐĂĚĂ�ǇͬŽ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�&ĂƐĞ�Ϯ�ĚĞů�
proceso, para su posterior implementa-
ĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�&ĂƐĞ�ϯ͘�

Metodología para la evaluación ciuda-
dana a través de las mesas temáticas 5.2.
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Las guías especializadas de rendición de 
cuentas del CPCCS muestran que el esta-
blecimiento de las mesas temáticas de-
berá realizarse en función de los ejes de 
desarrollo que, para el caso de Latacunga 
corresponden a cinco ejes: 

ϭ͘� Asentamientos humanos

Ϯ͘� Económico y productivo

ϯ͘� Físico ambiental

ϰ͘� Político Institucional

ϱ͘� Socio-cultural

En cuanto a la metodología para el desa-
ƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞƐĂƐ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕� ƐĞ� ĞƐƉĞƌĂ�
que este espacio sea aprovechado para 
ƋƵĞ� Ğů� '��� ŽďƚĞŶŐĂ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͘� WĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌůŽ͕� ĐĂĚĂ�ŵĞƐĂ� ƐĞƌĄ�
liderada por el equipo de apoyo del GAD, 
conformado por 2 personas: una deberá 
ejercer el liderazgo de la discusión y la otra 
ŚĂƌĄ�ůĂ�ƌĞůĂƚŽƌşĂ͘��Ɛ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶ�
lidere la discusión de cada mesa conozca 
Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ƚĞŵĄƟĐŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ�
orientar la discusión y despejar dudas de 
ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�'��͘�

Para el desarrollo de las mesas temáticas 
se espera que se prepare el material pre-
viamente, esto es: matriz de evaluación 
ciudadana en formato A3, papelógrafos, 
marcadores, cinta adhesiva, hojas de 
ƉĂƉĞů� ƉĂƌĂ� ĞƐĐƌŝďŝƌ� Ǉ� ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐŽƐ͘� ^ĞƌĄ�
deseable contar con acceso a internet y 
copias del informe narrativo de rendición 
de cuentas, con la finalidad de que los 

ciudadanos puedan volver al informe al 
Ğŵŝƚŝƌ�ƐƵƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͘�

En términos generales, la metodología de 
evaluación ciudadana a través de mesas 
temáticas cumple el siguiente proceso: 

�ƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
debería suceder simultáneamente para las 
ĐŝŶĐŽ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƉĂƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ŶƷŵĞƌŽ�ϳ͘

Ilustración 7 Metodología para la evaluación ciudadana

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Ren-
dición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso 
ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

ϭ͘�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͘

ϯ͘��ĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�
'��͘

Ϯ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ͘

ϰ͘��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ΗƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐΗ͘��

ϱ͘��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞƐĂ͘
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Pasos de la agenda metodológica Tiempo 
ĞƐƟŵĂĚŽ

1 WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ 5 min

2

/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ϯͲϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�'���ƉĂƌĂ�
ĞǀĂůƵĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐĂ͘�^Ğ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�
ŵĂǇŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶ-
ƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�Ž�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂ͕�
ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�'���ĞŶ�ĐĂĚĂ�
eje y poner énfasis en los temas más votados, evitando no presentar información 
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘�^Ğ�ĚĞďĞƌĄŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ž�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�WĂƌƟĐŝƉĂ��͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�'���ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘�

15 min

3 �ĐƵĞƌĚŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ůůĞŶĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�'��͘�Ver apéndice 1. 15 min

4

Discusión sobre las propuestas de mejora para cada asunto priorizado entre los par-
ƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�'���ƋƵĞ�ůŝĚĞƌĂ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�
ĚĞďĞƌĄ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞů�'���
ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵƌũĂŶ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞ-
dan realizar las propuestas de mejora, el personal del GAD podrá sugerir contrapro-
ƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ͘�

Las propuestas de mejora que surjan en las discusiones de las mesas deben ser publi-
ĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�WĂƌƟĐŝƉĂ��͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�
las personas que no pudieron acudir al evento de manera presencial puedan consul-
ƚĂƌůĂƐ͕�ĐŽŵĞŶƚĂƌůĂƐ�Ž�ƐƵŵĂƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂŐƌĞŐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉůĂ-
taformas mencionadas un período posterior en el que se recojan propuestas ciudada-
ŶĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůŽ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ͘�

Las propuestas de mejora que hayan llegado a un acuerdo entre el GAD y la ciuda-
ĚĂŶşĂ�ƐĞƌĄŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�͞ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͖͟�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͘�

>ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞů�'���Ž�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ͘

25 min

5 Redacción de recomendaciones y sugerencias en la matriz de evaluación ciudadana 
Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�'��͘ 5 min

6 �ĐƵĞƌĚŽ�Ǉ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ͘ 5 min

7 WůĞŶĂƌŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵŝƌĄŶ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐĂ͘ 15 min

8 WƌſǆŝŵŽƐ�ƉĂƐŽƐ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ͕�ƉƵĚŝĠŶĚŽƐĞ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů͘

Posterior al 
evento, según 

reglamento 
de rendición 
de cuentas 
del CPCCS

Tabla 7 Agenda metodológica para la evaluación ciudadana

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ��ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�
Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ
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El personal del GAD encargado de la rela-
toría de cada mesa deberá agregar y su-
ƉĞƌǀŝƐĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚĂ�ĮŶĂů�ĚĞů�
ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�͞ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
recomendaciones” acordadas en las mesas 
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ůŽĐĂů�Ž�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�^Ğ�
debe considerar que esta publicación digital 
se puede hacer antes, durante o posterior 
a la realización del evento, cumpliendo con 
ůŽƐ� ƟĞŵƉŽƐ� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� �W��^� Ǉ� ĚĞ�
acuerdo a los procedimientos que cumpla el 
'��͘���ŝĐŚĂ�ĂĐƚĂ�ƐĞƌĄ�ĮƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞů�'���Ǉ�ĞůͬůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ;ĂͿ�ĚĞ�
ůĂ��>��Ǉ�ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů͘�

En cuanto a la implementación de esta 
metodología integrada al procedimiento 
general de la deliberación pública, será 
necesario que la ciudadanía y el GAD 
ĂĐƵĞƌĚĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ſƉƟŵĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ĞƐƚŽƐ� ĂƐƵŶƚŽƐ͘� �Ŷ� ůĂ� &ĂƐĞ� Ϯ͕� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� Ϯ�
del Equipo Técnico Mixto de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞĮŶŝƌ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĨĞ-
chas, espacios y modalidades para realizar 
ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘�

En primer lugar, se deberá acordar si se 
realizará una única fecha para la delibera-
ción pública de rendición de cuentas –que 
implica una jornada de varias horas conse-
ĐƵƟǀĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� Ž� Ɛŝ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ� ǀĂƌŝĂƐ�
fechas, lo que implica mayores recursos en 
ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͕� ůŽŐşƐƟĐĂ͕� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ǉ� ĚŝƐƉŽŶŝ-
bilidad del personal- donde cada jornada 
aborde uno de los cinco ejes de desarrollo 
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĐŝĞƌƌĞ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ƉůĞŶĂƌŝŽ͘�

En segundo lugar, se deberá acordar si se 
hace en un espacio masivo como un audi-
torio o coliseo, que permite la presencia 
de un gran número de ciudadanos, o si se 
ůŽ� ŚĂĐĞ� ŝƟŶĞƌĂŶƚĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉĂƌƌŽƋƵŝĂƐ� Ǉ� ďĂ-
rrios del territorio que demanda mayores 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĚŝƐ-
ƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐͲ͘�

En tercer lugar, se podría decidir adoptar 
mecanismos híbridos para la evaluación 

ciudadana en estas mesas, abriendo la po-
sibilidad de complementar la presencialidad 
que es obligatoria, junto con mecanismos 
ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐŝƐƟƌ͕ � ǀŽƚĂƌ� Ǉ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ƌĞĐŽ-
mendaciones, qué requiere la programa-
ĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŽƉĞƌĂƟǀŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ƉŽƌƚĂů� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ĚŝŐŝƚĂů� ĚĞů� '��D�
>ĂƚĂĐƵŶŐĂ�Ž�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�WĂƌƟĐŝƉĂ���Ǉ�ůĂ�ĚŝƐ-
ƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͘�^ĞƌşĂ�
importante que el reglamento del CPCCS 
pueda ser actualizado para incluir estas 
nuevas herramientas digitales a los pro-
ĐĞƐŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘�

Para el proceso de deliberación pública y 
evaluación ciudadana es importante tener 
en cuenta que el reglamento de rendición 
de cuentas vigente del CPCCS obliga la 
transmisión en vivo, la grabación de las deli-
beraciones y la apertura de canales virtuales 
ƉŽƌ�ϭϬ�ĚşĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞƐ͘��Ŷ�
este caso, los canales virtuales pueden ser la 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�
Ž�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�WĂƌƟĐŝƉĂ��͕�ǀŝŶĐƵůĄŶĚŽƐĞ�Ăů�
Portal de Datos Abiertos “Data Mashca” o 
Portal Nacional de Datos Abiertos para una 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ͘�

Si bien esta propuesta metodológica podría 
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ƵŶ� ƷŶŝĐŽ� ĐĂŵŝŶŽ� ĞŶ� ůĂ� ƚŽŵĂ� ĚĞ�
decisiones de estos asuntos, lo fundamental 
es que la adopción de estas decisiones las 
realice la Comisión 2 del Equipo Técnico 
Mixto de la rendición de cuentas para cada 
ƉĞƌŝŽĚŽ� ĮƐĐĂů͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

En cuanto al desarrollo de la plenaria de 
ĐŝĞƌƌĞ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͕� ƐĞƌĄ� ƉƌĞ-
ciso cumplir con la agenda propuesta por el 
CPCCS en sus guías especializadas, disponi-
bles en el Anexo 3͘�

Finalmente, se propone un ajuste al acta de 
Acuerdos y Compromisos del proceso de-
ůŝďĞƌĂƟǀŽ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�'��͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�
producto previo para la elaboración del Plan 
de Trabajo se propone en el Anexo 4͘���
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Esta herramienta se diseña para procesar 
las conclusiones ciudadanas del evento de-
ůŝďĞƌĂƟǀŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂǇĂŶ� ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ� ĞŶ�
“sugerencias y recomendaciones”, pero que 
Ğů�'���ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌůĂƐ�ĞŶ�
el POA del año siguiente o a través de otros 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘��
>Ă�ƵƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ǀŝŶ-
cular demandas ciudadanas con asuntos de 
competencia del GAD que exceden los lí-
ŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘��ƐƚĂ�ŚĞƌƌĂ-
ŵŝĞŶƚĂ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�Ăů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�&ĂƐĞ�ϯ�ĚĞ�ůĂ�
metodología de rendición de cuentas, como 
ƵŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� ĚĞů� '��͕�
previo a la elaboración del Plan de Trabajo 
ĚĞ�ůĂ�&ĂƐĞ�ϰ͘�

Para aplicar esta herramienta, será preciso 
trabajar con las Matrices de Evaluación Ciu-
ĚĂĚĂŶĂ� ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ŵĞƐĂ� ƚĞŵĄƟĐĂ�
de la deliberación pública y deberá aplicarla 
el mismo equipo que elabore el Plan de Tra-
ďĂũŽ͘� >Ă� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĞƐ� ŐĂ-
ƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ� ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚŽƐ� ĂƐƵŶƚŽƐ͗� ;ϭͿ�
las “sugerencias y recomendaciones” plas-
ŵĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�͞�ĐƚĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͟�
para su posterior incorporación del Plan de 
dƌĂďĂũŽ� Ǉ� ;ϮͿ� ůĂƐ� ͞ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͟� ƌĞůĂƟǀĂƐ� Ă�
asuntos donde el GAD tenga competencias 
Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ĂŐƌĞŐĂƌůĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� Ž� ƉĂƌĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ� ĂĐƟǀĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌůĂƐ͘�

Sobre el primer asunto, en caso de que las 
“sugerencias y recomendaciones” hayan 
sido plasmadas en el “Acta del evento de-
ůŝďĞƌĂƟǀŽ͟� Ǉ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĂŶ�ĞŶ� Ğů� WůĂŶ�ĚĞ� dƌĂ-
bajo, no será necesario registrarlo en esta 
herramienta, pues serán registradas directa-
mente en la Matriz del Plan de Trabajo apli-
ĐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�'��͘�sĞƌ��ŶĞǆŽ�ϱ͘�

Sobre el segundo asunto, cuando una con-
clusión amerite acciones del GAD para su 
solución, pero no se incluyó en el acta de 

la deliberación pública por carecer de per-
ƟŶĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
de cuentas, se retomarán estos asuntos y 
ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĄ� Ğů� ĐĂŵŝŶŽ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ�
ĚĂƌůĞ�ƚƌĄŵŝƚĞ͘�

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůůĞǀĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ůĂ�ƵƟůŝ-
ǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
Ž�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�WĂƌƟĐŝƉĂ���ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�
�ƐƚŽ� ƉĞƌŵŝƟƌşĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ� ĐŝƵĚĂ-
danas queden registradas en un espacio pú-
ďůŝĐŽ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�
de cada demanda y evitando que el procesa-
miento quede como un procedimiento exclu-
ƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�'��͘�

En segundo lugar, habilita que la ciudadanía 
ƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉſ� ĞŶ� Ğů� ĞǀĞŶƚŽ� ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͕� Ǉ�
ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĚŽ�ĂƐŝƐƟƌ͕ �ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�
el estado de sus conclusiones, saber a qué 
mecanismo fueron derivadas y hacer segui-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂƐ͘�

En tercer lugar, convierte el portal en un 
instrumento vivo del ciclo de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ŶŽ� ƐŽůŽ� ĐŽŵŽ� ĐĂŶĂů� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ción previa al evento, sino como espacio de 
ĐŝĞƌƌĞ�Ǉ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘

Para implementar esta modalidad, el equipo 
del GAD responsable del procesamiento de-
berá registrar cada conclusión en el portal 
como una propuesta o consulta ciudadana, 
asignándole la categoría, la unidad respon-
ƐĂďůĞ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞ-
ƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�dĂďůĂ�ϴ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂďĂũŽ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�
forma, el portal actúa como repositorio 
público del proceso y como mecanismo de 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

�Ŷ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞĂ� ƉŽƐŝďůĞ� ƵƟůŝǌĂƌ�
el portal digital ya sea por limitaciones téc-
ŶŝĐĂƐ�Ž�ƉŽƌ�Ğů�ƉĞƌĮů�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕� ƐĞ�
ĞŵƉůĞĂƌĄ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�İƐŝĐŽ�Ž�
ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ŐĂ-
ƌĂŶƟǌĂŶĚŽ�ĞŶ� ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ�ƋƵĞ� ƐƵƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
sean posteriormente publicados en el portal:

Herramienta de procesamiento de 
conclusiones ciudadanas5.3.
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N° Conclu-
sión

Mesa 
ƚĞŵĄƟĐĂ�
/ Eje de 
desarro-

llo

Actor / 
organiza-
ción que 

reco-
mienda

Contacto

�ĐĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͗

KďũĞƟǀŽ�
de la de-
rivación

Unidad 
respon-

sable del 
segui-

miento

WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
siguiente año

Audiencia con el 
Consejo M

uni-
cipal

Audiencia con el 
alcalde

Presupuesto 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ

1 X

2 X

3 X

4 X

5

dĂďůĂ�ϴ�,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ��ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�
Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ
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WĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĐƵĞŶƚĞ�
con información periódica de la imple-
mentación del Plan de Trabajo derivado 
de la rendición de cuentas, que es parte 
del procedimiento de la Fase 4 de la meto-
dología de rendición de cuentas y, aprove-
chando lo establecido en el Plan de Acción 
ĚĞ� 'ŽďŝĞƌŶŽ� �ďŝĞƌƚŽ� ĚĞ� >ĂƚĂĐƵŶŐĂ� ;W�'�Ϳ�
para desarrollar los compromisos 2 “Tu 
ǀŽǌ� ĐƵĞŶƚĂ͗� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana digital de Latacunga” y 3 “Data 
Mashca: portal de datos abiertos de La-
ƚĂĐƵŶŐĂ͕͟ � ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂŶ� ǀĂƌŝĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗� ;ϭͿ�
la programación del reporte periódico a la 
implementación de cada punto del Plan de 
Trabajo de rendición de cuentas para cada 
ĂŹŽ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ůŽĐĂů�
Ž� ŶĂĐŝŽŶĂů͖� ;ϮͿ� >Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞŶ-
dición de cuentas correspondiente a cada 
ĂŹŽ�ĮƐĐĂů� ĚĞďĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂƌƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă� ůŽ�
establecido en el Reglamento de Rendición 
ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ͘��Ğ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�Ğů�
GAD podrá facilitar su acceso desde la pá-
ŐŝŶĂ�ǁĞď�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ǇͬŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶůĂĐĞƐ�
Ă� ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
digital o al portal de datos abiertos, aprove-
chando la información ya publicada y evi-
ƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚƵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ͖͘�;ϯͿ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�
ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
de cuentas que sean cargados al portal de 
ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͖�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�
datos abiertos da cumplimiento al principio 
ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ;Ăƌƚ͘�ϲ͕� ůŝƚ͘�ĚͿ� Ǉ�
Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚ� ;Ăƌƚ͘�ϲ͕� ůŝƚ͘�
ũͿ�ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�
ǀŝŐĞŶƚĞ� ĚĞƐĚĞ� ĞŶĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϲ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ăů�

Ăƌƚ͘�ϯϮ�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ��ŝŐŝƚĂů� Ǉ͖� ;ϰͿ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞƐƚĂƐ�
acciones contribuyen al cumplimiento de la 
Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la 
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ� ;>Kd�/WͿ� ĞŶ� ƐƵ� ĚŝŵĞŶ-
sión de transparencia focalizada, que esta-
blece la obligación de los sujetos obligados 
de publicar información de interés especí-
ĮĐŽ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�
de manera accesible, oportuna y en for-
ŵĂƚŽƐ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞƐ͘

En la plataforma de datos abiertos se re-
portarían los documentos de rendición de 
cuentas y los avances a la implementación 
del Plan de Trabajo, sin perjuicio del reporte 
ƋƵĞ� ĞǆŝŐĞ� Ğů� �W��^� ĞŶ� ƐƵƐ� ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ͘� �ů�
reporte en esta plataforma procura ser 
ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� ĞĨĞĐƟǀĂ�
del GAD con la ciudadanía, que le permita 
Ă� ĞƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ğů� ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
acuerdos establecidos y mediante procesos 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
pación ciudadana nacional o local interac-
tuar con el GAD por estos asuntos, en caso 
ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌůŽ͘�

Además, la publicación de la implementa-
ción de cada “sugerencia y recomendación” 
que se haya incluido en el Plan de Trabajo 
o “conclusión” que se haya derivado a otras 
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƚƌĄŵŝƚĞ͕� ůĞ� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� Ăů�
'��� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƵŶ� ǀĞƌŝĮĐĂďůĞ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�
para demostrar el siguiente periodo de ren-
dición de cuentas la implementación de 
ĂƐƵŶƚŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ͕� ĚĞďĞƌĄ� ŚŽŵŽ-
logar las herramientas internas de segui-

Mecanismo de seguimiento virtual 
del Plan de Trabajo 5.4.
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Nǡ Asunto �ƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝſŶ�dĠĐŶŝĐĂ

1
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂͬ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽͬ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

Mantener la denominación original del 
WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

2 WĞƌŝŽĚŽ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ͘
Periodo en que se realizó el acuerdo, no se 

ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ĂŹŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘

3 hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘ �ŽŶĨŽƌŵĞ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů͘

4 WůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘ �ŽŶĨŽƌŵĞ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

5 WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ͘
Valor porcentual del avance de la sugeren-

ĐŝĂͬ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽͬ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘

6 WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘ ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ͘

7 WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘
ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ͘�/ŶĐůƵŝƌ��ĐƚĂƐ�Ğ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĞŶ�ůŽ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĚŽ͘

8
>ŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘

ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ͘�/ŶĐůƵŝƌ�ůŝŶŬƐ�Ă�
Actas e informes que sustenten lo argu-

ŵĞŶƚĂĚŽ͘

9
Casilla para recibir comentarios
�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘

A manera de blog abierto, se podría solici-
ƚĂƌ�ŶŽŵďƌĞ�ǇͬŽ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�Ž�ďĂƌƌŝŽ�Ăů�ƋƵĞ�

ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ăů�ĂĐƚŽƌ͘

10
�ŽƚſŶ�ĚĞ�ůŝŬĞͬĚŽŶǲƚ�ůŝŬĞ�Ž�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�
ĞƐƚƌĞůůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƵŶƚƵĂƌ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ͘

WĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

dĂďůĂ�ϵ��ƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ��ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ

miento al POA y la matriz de “Cumplimiento 
del plan de sugerencias ciudadanas del año 
ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƐ-
ƟƚƵĐŝŽŶĂů͟� ĚĞů� ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ� ĚĞů� �W��^͘� �Ŷ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ĐĂĚĂ�
ítem del Plan de Trabajo deberá contener, al 
menos, la siguiente información en la publi-
cación dentro del portal:



56

Sobre la publicación de la ejecución del 
Plan de Trabajo en la plataforma de datos 
abiertos y la retroalimentación digital de la 

ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵ-
dadana será preciso cumplir con el siguiente 
proceso:

�ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�'���ĚĞďĞ�ƉƵ-
blicar documentos adicionales a los que ya 
lo hace sobre la rendición de cuentas en su 
ƉĄŐŝŶĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ž�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�
ĂďŝĞƌƚŽƐ͕� ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ƚĂďůĂ͘�
�ƐƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶ-
sión del proceso, demostrando la ejecución 
de los momentos y pasos de la rendición 
de cuentas frente a la ciudadanía y facili-

ƚĂŶĚŽ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͖�
ĂĚĞŵĄƐ͕� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ƋƵĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂ�
pueda rastrear fácilmente la ejecución del 
ƉƌŽĐĞƐŽ͘�

Para ello, se hace un recuento de la informa-
ción que debería estar pública para consulta 
ciudadana en cada periodo de rendición de 
cuentas:

/ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ϴ�WƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ƉƵďůŝĐĂƌ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición 
ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

1. Levantamiento de información

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗ Unidad de seguimiento de cada 
asunto

WƌŽĚƵĐƚŽƐ͗�;ϭͿ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�;ϮͿ�ĂĐƚĂƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ž�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽ-

ŵŝƐŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ͘

3. Dashboard de implementación del Plan de Trabajo

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗ Unidad tecnológica del GAD

WƌŽĚƵĐƚŽƐ͗�;ϭͿ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�
cumplimiento individual de cada compromiso y del 
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ��ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĚĞů��WůĂŶ�;ϮͿ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚĞ�

ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ǇͬŽ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘

Ϯ͘��ĂƌŐĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗ Unidad tecnológica del GAD

WƌŽĚƵĐƚŽƐ͗�;ϭͿ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĮĐŚĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�
ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͖�;ϮͿ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ĮĐŚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƵŵĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�Ǉ�

;ϯͿ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂĐŽƌĚĂĚŽƐ͘

4. Seguimiento e interacción de la ciudadanía

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͗ ciudadanía
WƌŽĚƵĐƚŽƐ͗ uso de la ventana de comentarios 

ǇͬŽ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘
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Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

dĂďůĂ�ϭϬ��ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƵďůŝĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ

N° Fase Documentos

Fase 
1

WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
facilitación del 
ƉƌŽĐĞƐŽ͘

• Publicación del: PDOT, POA, presupuesto, Plan de campaña de la máxima 
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�'��͘��ƐƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉƵ-
blicados en formato de dato abierto en el Portal de datos abiertos local "Data 
Mashca" o, en caso de no contar con portal local, en el portal nacional de 
ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘��ů�ĞŶůĂĐĞ�Ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�Ăů�'��͘�;ΎͿ

• �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ��>��ĞŶƚƌĞŐĂĚĂ�Ăů�'��͘�;ΎͿ

Fase 
2

Evaluación de 
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�
elaboración 
del Informe de 
Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ͘

• �ĐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�ĂŐĞŶĚĂ�Ǉ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�;ΎͿ�

• /ŶĨŽƌŵĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ǇͬŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�
Ă�ůĂ��>�͘��ƐƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�
en el portal de datos abiertos local "Data Mashca" o, en caso de no contar 
ĐŽŶ�ƉŽƌƚĂů�ůŽĐĂů͕�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͖�Ğů�ĞŶůĂĐĞ�Ă�ůĂ�ƉƵďůŝ-
ĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ƋƵĞĚĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
ůŽĐĂů�Ž�ĞŶ�WĂƌƟĐŝƉĂ���ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ƐŝŶ�ĚƵƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�
ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉŽƌƚĂůĞƐ͘�;ΎͿ

• �ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ğ�ŝŶǀŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�K^��Ă�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘�;ΎͿ

Fase 
3

Deliberación 
pública y 
evaluación 
ciudadana del 
Informe de 
Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ͘

• DĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͘�>ĂƐ�ŵĂ-
trices deben ser disponibilizadas previamente a la ciudadanía en formato de 
dato abierto en el portal de datos abiertos local "Data Mashca" o, en caso de 
ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƉŽƌƚĂů�ůŽĐĂů͕�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͖�Ğů�ĞŶůĂĐĞ�
ĚĞďĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�ĞŶ�
WĂƌƟĐŝƉĂ��͘�;ΎͿ�

• �ŶůĂĐĞ�Ă�ůĂ�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘

• �ĐƚĂ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘�

• ,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�;ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ĂƉůŝƋƵĞͿ͘�;ΎͿ

Fase 
4

Incorporación 
de la opinión 
ciudadana, 
retroalimenta-
ción y segui-
ŵŝĞŶƚŽ͘

• WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

• &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ăů��W��^�ĞŶ�ƐƵ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͘

• WƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘�;ΎͿ�

• �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�/ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͘�;ΎͿ�

• Los documentos deben ser disponibilizados a la ciudadanía en formato de 
dato abierto en el portal de datos abiertos local "Data Mashca" o, en caso de 
ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƉŽƌƚĂů�ůŽĐĂů͕�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͖�Ğů�ĞŶůĂĐĞ�Ă�
ĐĂĚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂ-
ĚĂŶĂ�ůŽĐĂů�Ž�ĞŶ�WĂƌƟĐŝƉĂ���ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ƐŝŶ�ĚƵƉůŝĐĂƌ�ůĂ�
ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉŽƌƚĂůĞƐ͘��

Fase 
5

Ajuste
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

• /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�'��͘

• �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂũƵƐƚĞ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͘�;ΎͿ

• >ŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
conjunto de datos anual en el portal de datos abiertos local o nacional, per-
ŵŝƟĞŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌŝŽĚŽƐ͘�

Ύ�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĂŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�Ǉ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�
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Finalmente, se considera necesario realizar 
un levantamiento interno de información 
en el GAD y en el portal de consulta ciuda-
dana15��ĚĞů��W��^�;ĚŽŶĚĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ción entregada anualmente en el ámbito de 
ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐͿ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�

ĨĂĐƟďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ� ƐĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�
brinden información sobre la implementa-
ción del proceso, cumpliendo con los están-
dares de transparencia establecidos en la 
>Kd�/W͘ �

N° Nombre del 
dataset Fuentes Salidas �ƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ

1

Mecanismos 
ĚĞ�ƉĂƌƟ-
cipación 
ciudadana en 
>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘

Formulario de rendi-
ción de cuentas del 
�W��^͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�
las matrices de: “Pre-
ƐƵƉƵĞƐƚŽ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕͟ �
“Fases del Presupuesto 
WĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕͟ �͞�ĞƚĂůůĞ�
ĚĞů�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�WĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟǀŽ͕͟ �͞�ŶƚĞƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĚĞů�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�WĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟǀŽ͕͟ �͞WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
Ciudadana”, “Mecanis-
ŵŽƐ�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
Ciudadana” y “Asam-
ďůĞĂ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ͘͟

Set de datos que permi-
ƚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
acumulada:

• Ejecución del presu-
ƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ�
acordado en el año 
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

• Desarrollo y aproba-
ción del anteproyecto 
ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂƟǀŽ͘

• Estado del Sistema de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐĂŶƚŽŶĂů͘

• Implementación de los 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗�

tabular

&ŽƌŵĂƚŽ͗

Excel

�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͗�

si

Componente adminis-
ƚƌĂƟǀŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͗

si, cuando aplique

�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�

anual

EŝǀĞů�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͗

pública

2

Mecanismos 
de control 
social en 
>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘

Formulario de rendi-
ción de cuentas del 
�W��^͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶ-
te la matriz de: “Me-
canismos de Control 
^ŽĐŝĂů͘͟

Conjunto de datos que 
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĚĞ�
manera acumulada la 
implementación de cada 
mecanismo de control 
ƐŽĐŝĂů�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ͘

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗�

tabular

&ŽƌŵĂƚŽ͗

Excel

�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͗�

si

Componente adminis-
ƚƌĂƟǀŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͗

si, cuando aplique

�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�

anual

EŝǀĞů�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͗

pública

15 Disponible en: https://systempro.cpccs.gob.ec/rendicion/#%20 o en https://systempro.cpccs.gob.     
  ec/rendicioncuentas/# 

dĂďůĂ�ϭϭ��ĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ
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Además, sería necesario homologar los for-
matos de publicación para el Portal Nacional 
de Datos Abiertos, del formulario de Rendi-
ción de cuentas del CPCCS y de los formatos 
ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�'���ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�
datasets respecto los contenidos de la ren-
dición de cuentas que, aunque no son parte 
formal del cumplimiento, su publicación 
contribuiría con información de la evolución 
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�'��͘��ŝĐŚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƐĞ�
ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�ůĂ͗

• Ejecución del PDOT

• Ejecución del Plan de Trabajo de las au-
toridades de la alcaldía

• Ejecución de obras públicas

• Ejecución presupuestaria

• Ejecución de contrataciones públicas

• Incorporaciones de recomendaciones y 
ĚŝĐƚĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů

• Publicación y cumplimiento de los as-
pectos mandatorios en la LOTAIP para 
GAD

• Manejo de bienes públicos

• /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ

3

Acuerdos de 
rendición 
de cuentas 
cumplidos en 
>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘

Formulario de rendición 
de cuentas del CPCCS, 
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�
matrices de: “Describa las 
sugerencias ciudadanas 
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
del gad en la deliberación 
pública y evaluación ciu-
dadana” y “Cumplimiento 
del plan de sugerencias 
ciudadanas del año ante-
rior implementadas en la 
ŐĞƐƟſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘͟

Conjunto de datos que 
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�
sugerencias y acuerdos 
ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗� 

tabular

&ŽƌŵĂƚŽ͗ 

Excel

�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͗�
si

Componente adminis-
ƚƌĂƟǀŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͗ 

si, cuando aplique

�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�

 anual

EŝǀĞů�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͗ 

pública

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición 
ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘
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En la Fase 4 de la metodología de rendición 
de cuentas se ha propuesto el “Intercambio 
�ĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ��ƵĞŶĂƐ�WƌĄĐƟĐĂƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ͟�
concebido como un evento de intercambio 
de experiencias entre los actores societales 
implicados en la implementación del meca-
nismo, junto con las dependencias del GAD, 
Ğů��W��^͕�ůĂ���W�Ǉ�ůĂ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚſŶ͘

Este intercambio debería ser convocado 
dentro del mes siguiente del cierre del pe-
ƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ�
es evaluar técnicamente la implementa-
ción, con intención de ajustar los procesos 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ� ĞŶ� ƉƌŽĐƵƌĂ� ĚĞ� ƐƵ� ƉĞƌĨĞĐĐŝŽ-
ŶĂŵŝĞŶƚŽ͘� /ŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͖� ƐŝŶ�
embargo, se espera que sea un espacio para 
ĚŝƐĐƵƟƌ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŝŽƐ�ŵĞ-
ĐĂŶŝƐŵŽƐ�Ğ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ĞũĞĐƵƚĞŶ� ĞŶ� Ğů� '��͘� 'ĞŶĞƌĂƌ� ĚĞďĂƚĞƐ�
anuales sobre la implementación de los 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ� ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ĐŽŵ-
prender contextualmente la relación GAD 
ʹ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕� ďƌŝŶĚĂŶĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƷƟů�
ƉĂƌĂ� ĂũƵƐƚĂƌ� ůŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�
para registrar la trayectoria de la evolución 
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŶƚſ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ůĂ�
retroalimentación ciudadana de su percep-
ĐŝſŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵ-
ĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�ĚĞů�'��͘�

Para la ejecución del Intercambio Cantonal 
ĚĞ� �ƵĞŶĂƐ� WƌĄĐƟĐĂƐ� WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ� ƐĞ� ƌĞĐŽ-
mienda ejecutar el siguiente procedimiento:

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶǀŽĐĂ-
ƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ƐŽĐŝŽƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă� ůĂ�
posibilidad de que el GAD, liderado desde 
ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�Ă�ůŽƐ�
actores estratégicos del cantón para apoyar 
en el diseño y análisis del espacio de in-
ƚĞƌĐĂŵďŝŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƌƟĐƵůĂƌ� ƵŶ�
ĚĞďĂƚĞ� ĚŝǀĞƌƐŽ� Ǉ� ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�

Evento de intercambio cantonal 
de buenas prácticas participativas5.5.

Ilustración 9 Proceso para el Intercambio Cantonal de 
�ƵĞŶĂƐ�WƌĄĐƟĐĂƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Ren-
dición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso 
ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

ϭ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
ƐŽĐŝŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘

ϯ͘��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�
ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘

Ϯ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĞ-
tales implicados en la rendición de 

ĐƵĞŶƚĂƐ͘

ϰ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ͘

ϱ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�
aprendidas en la metodología del 

ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ͘
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ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĐĂŶƚŽŶĂů͘� �ůŐƵŶŽƐ� ƐŽĐŝŽƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ƉŽ-
drían ser:

• �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� �ŝƵĚĂĚĂŶĂ� Ǉ�
�ŽŶƚƌŽů�^ŽĐŝĂů�;�W��^Ϳ͘

• �ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�;��WͿ͘

• �ŽŶƚƌĂůŽƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�;�'�Ϳ͘

• hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ��ŽƚŽƉĂǆŝ�;hd�Ϳ͘

• hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�;�^W�Ϳ͘

• �ĄŵĂƌĂ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘

• Cámara de la Pequeña y Mediana Indus-
ƚƌŝĂ�ĚĞ��ŽƚŽƉĂǆŝ͘

hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ğů�'���ĚĞĮŶĞ�Ă�ƐƵƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĞƐ-
tratégicos, deberá acordar la modalidad del 
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ͘��ƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉƌŽ-
puesta metodológica sugiere desarrollar ta-
lleres presenciales en modalidad de grupos 
ĨŽĐĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
que se pueda comprender contextualmente 
los argumentos destacados en forma posi-
ƟǀĂ�Ǉ�ŶĞŐĂƟǀĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�

En segundo lugar, la convocatoria a los ac-
tores de la sociedad civil implicados en la 
rendición de cuentas se recomienda hacerla 
para los directorios de las ALC y las personas 
ƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ� ĚĞů� �ƋƵŝƉŽ� dĠĐŶŝĐŽ�DŝǆƚŽ�
parroquiales y cantonal de Latacunga, pues 
fueron los implicados en la implementación 
ĚĞů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�

 En tercer lugar, la ejecución del intercambio 
ĚĞ� ďƵĞŶĂƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĚĞďĞƌşĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�
con la técnica de grupos focales, bajo la mo-
ĚĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�'��� ǇͬŽ� ƐƵ� ƐŽĐŝŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕�

donde se conduzca el debate alrededor de 
los siguientes asuntos:

• Formación previa con la ciudadanía en 
ŐĞŶĞƌĂů͘

• �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

• Implementación del mecanismo por 
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'���;ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽ-
ŐşĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐͿ͘

• WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �>�� Ǉ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͘

• ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�;ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ-
ciones y sugerencias que fueron parte 
ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽͿ͘

• Reporte y seguimiento de la implemen-
ƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

Es preciso que a cada asunto planteado an-
ƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ůĞ�ĂƐŝŐŶĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞ�ϭϬ�
a 15 minutos y que se cuente con un relator 
que pueda recoger la discusión y ubicarla a 
ĞŶ�ƵŶ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ͘�

�Ŷ�ĐƵĂƌƚŽ� ůƵŐĂƌ͕ � ůĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ůĞĐ-
ciones aprendidas consiste en que el GAD, 
ƐƵƐ� ƐŽĐŝŽƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
del intercambio prioricen las lecciones 
aprendidas levantadas por la relatoría del 
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉŽŶĚĞƌĂƌ�
ĐĂĚĂ� ĂƐƵŶƚŽ� ĐŽŵŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ž�ŶĞŐĂƟǀŽ͘� >ŽƐ�
ĂƐƵŶƚŽƐ� ƉŽƐŝƟǀŽƐ� ƐĞƌĄŶ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� Ğů�
GAD deberá considerar para sostener su 
implementación metodológica en el nuevo 
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ� ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ� ƐĞƌ� ƚƌĂ-
bajados en un momento posterior entre 
Ğů�'���Ǉ�ƐƵƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘��ů� ƚƌĂďĂũŽ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ĞŶ� ĚŝƐĐƵƟƌ� Ǉ� ĂĐŽƌĚĂƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ� Ǉ�
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ƌĞĂůŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ͘�
Las conclusiones del espacio serán lecciones 
ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ͘

En quinto lugar, la incorporación de las lec-
ciones aprendidas en la metodología del 
mecanismo de rendición de cuentas con-
ƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�
ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�
el intercambio, de forma que sean incorpo-
ƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘

 El documento de resultados del intercambio 
y las lecciones aprendidas deberán ser pu-

ďůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana local del GAD o la plataforma 
WĂƌƟĐŝƉĂ��͕� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐŝƉſ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂĐ-
ĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

Se deberá usar el Apéndice 2 para regis-
ƚƌĂƌ� ůĂƐ� ůĞĐĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ͘�
WĂƌĂ�ĞůůŽ͕� ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞũĞĐƵƟǀŽ�
del GAD deberán ajustar la metodología in-
corporando las acciones que se hayan reco-
ŵĞŶĚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ͘�

Para fortalecer el proceso de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐſ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŶ-
corporar indicadores de seguimiento a la 
implementación de los mecanismos de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� '��͘� �ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ�
asuntos relacionados al cumplimiento de 
los compromisos con la ciudadanía en la 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�
con la ciudadanía, implementación de me-
ĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� ƉƌŽ-
puestas que van de la mano con los nuevos 
indicadores solicitados en el reglamento de 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ϮϬϮϲ�ĚĞů��W��^͘�WĂƌĂ�
ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
a estos indicadores, los resultados de su 
medición deberán publicarse anualmente 
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ͘��Ŷ�
el caso de Latacunga, en el portal de datos 
abiertos local “Data Mashca” o, en caso de 
ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ƵƟůŝ-
ǌĂŶĚŽ�Ğů�WŽƌƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂƚŽƐ��ďŝĞƌƚŽƐ͘�

Medir y realizar seguimiento de los as-
ƉĞĐƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ĚĞů�'���ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�
ƉƵĞĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ĐŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƷƟů� ƉĂƌĂ�
ĂũƵƐƚĂƌ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�
los asuntos donde la administración del 
GAD puede trabajar para fortalecer la rela-
ción GAD – ciudadanía, de cara al fortaleci-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ͘�

La propuesta de indicadores se presenta 
Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞƐ-
critos en el formulario y reglamento de ren-
dición de cuentas del CPCCS, con nuevas 
propuestas de indicadores que fueron le-
ǀĂŶƚĂĚŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĮĐŚĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐŽŐĞŶ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ�
serviría de base para integrar estos indica-
ĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�'���Ăůŝ-
ŶĞĄŶĚŽůŽ�Ǉ�ŵĂƌĐĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͘��

Indicadores de participación5.6.
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Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

Tabla 12 Implementación de sugerencias y recomendaciones

Nombre del 
Indicador �ĞĮŶŝĐŝſŶ Tipo Periodicidad

Porcentaje de suge-
rencias y recomenda-
ĐŝŽŶĞƐ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͘

Corresponde a la relación 
entre el número de suge-
rencias y recomendaciones 
ciudadanas atendidas y el 
total de sugerencias y re-
comendaciones receptadas 
durante la fase de delibera-
ción pública del proceso de 
rendición de cuentas, en un 
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘

Resultados Anual

Unidad de medida �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
 variables Fórmula de cálculo Interpretación de la 

relación entre variables

Porcentaje

ϭ͘�^ƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶ-
daciones ciudadanas atendi-
das: Número de sugerencias 
y recomendaciones ciuda-
ĚĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ-
mente implementadas por 
ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�
WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘

Ϯ͘�dŽƚĂů�ĚĞ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
recomendaciones ciudada-
nas receptadas: Número 
total de sugerencias y 
recomendaciones ciuda-
danas recibidas durante la 
fase de deliberación pública 
del proceso de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ͘

;EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�
y recomendaciones aten-
ĚŝĚĂƐͬ�dŽƚĂů�ĚĞ�ƐƵŐĞƌĞŶ-
cias y recomendaciones 
ciudadanas recepta-
ĚĂƐͿпϭϬϬ A mayor porcentaje de 

cumplimiento de las 
sugerencias y recomen-
daciones del Plan de 
Trabajo, se evidencia 
apertura y capacidad del 
'���ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘��

Fuente de información DĞĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ

Matriz de evaluación 
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞů�'��͘

WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
del POA y reportes de se-
guimiento e implementa-
ĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘
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Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

dĂďůĂ�ϭϯ��/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ

Nombre del
Indicador �ĞĮŶŝĐŝſŶ Tipo Periodicidad

Número de conjuntos  
de datos publicados de 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
conjunto datos relacio-
nados con el proceso de 
rendición de cuentas, 
publicados en el Portal de 
ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘

'ĞƐƟſŶ Anual

Unidad de medida �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
 variables Fórmula de cálculo Interpretación de la 

relación entre variables

Número Conjuntos  de datos 
publicados de rendición 
de cuentas: número de 
datasets relacionados con 
el proceso de rendición de 
cuentas, publicados en el 
portal de datos abiertos: 
POA, Plan de Trabajo, Ren-
ĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ͘

Número de datasets de 
rendición de cuentas pu-
blicados en el portal de 
ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ůŽĐĂů͘

Un valor mayor de data-
sets publicados,  repre-
senta un mayor nivel de 
disponibilidad y transpa-
rencia de la información 
pública relacionada con 
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

Fuente de
 información DĞĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ

Instrumentos de plani-
ĮĐĂĐŝſŶ�͘

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

Portal de datos abiertos 
ĚĞů�'��͘

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

dĂďůĂ�ϭϰ�WƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ

Nombre del
 Indicador �ĞĮŶŝĐŝſŶ Tipo Periodicidad

Número de talleres im-
ƉĂƌƟĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

Se refiere al número 
de talleres impartidos 
para formación de la 
ciudadanía en asuntos 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŽƐ͘

'ĞƐƟſŶ Anual

Unidad de medida �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
 variables Fórmula de cálculo Interpretación de la 

relación entre variables

Número
dĂůůĞƌĞƐ�ŝŵƉĂƌƟĚŽƐ͗�ƐĞ�
ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŵƉĂƌƟĚŽƐ�
desde el GAD para for-
mar a la ciudadanía en 
ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͘�

Sumatoria de talleres 
ŝŵƉĂƌƟĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
del programa de forma-
ción Aulas abiertas de 
/ŶĐŝĚĞŶĐŝĂ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

A mayor número de 
ƚĂůůĞƌĞƐ�ŝŵƉĂƌƟĚŽƐ͕�ƐĞ�
evidencia mayor fortale-
cimiento de las capaci-
dades ciudadanas para 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�'��͘

Fuente de
 información DĞĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
del Gad, o la unidad que 
lidere la ejecución del 
ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘

�ĐƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ǇͬŽ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚĂůůĞƌĞƐ�
ŝŵƉĂƌƟĚŽƐ�ĚĞů�'��͘
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Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

dĂďůĂ�ϭϱ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ

Nombre del
 Indicador �ĞĮŶŝĐŝſŶ Tipo Periodicidad

Número de mecanis-
ŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana implemen-
ƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�'��͘

^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ción ciudadana implemen-
ƚĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�'��͘

'ĞƐƟſŶ Anual

Unidad de medida �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
 variables Fórmula de cálculo Interpretación de la 

relación entre variables

Número

DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͗�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�
a los varios mecanismos 
formalmente reconoci-
dos como instancia de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�
pública, cabildo popular, 
ĐŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
local, silla vacía, consejos 
ĐŽŶƐƵůƟǀŽƐ͕�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�

Sumatoria de los meca-
ŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana implementa-
ĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�'��͘ A mayor número de im-

plementación de meca-
nismos, se evidenciaría 
mayor apertura del GAD 
ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

Fuente de
 información DĞĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ción, Unidad de plani-
ĮĐĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�
Secretaría General del 
'��͘

/ŶĨŽƌŵĞƐ�ǇͬŽ��ĐƚĂƐ�ĚĞ�
implementación de cada 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ͘

Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

Tabla 16 Implementación de mecanismos de control social

Nombre del
 Indicador �ĞĮŶŝĐŝſŶ Tipo Periodicidad

Número de mecanismos 
de control social imple-
mentados en el GAD

^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
mecanismos de control 
social implementados en 
Ğů�'��͘

'ĞƐƟſŶ Anual

Unidad de medida �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
 variables Fórmula de cálculo Interpretación de la 

relación entre variables

Número DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͗�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�
a los varios mecanismos 
formalmente recono-
cidos como veedurías, 
observatorios, comités 
de usuarios, defensorías 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͘

Sumatoria de los meca-
nismos de control social 
implementados en el 
'��͘ A mayor número de im-

plementación de meca-
nismos, se evidenciaría 
mayor apertura del GAD 
ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽĐŝĂů͘

Fuente de
 información DĞĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
del GAD, o la unidad que 
lidere la ejecución del 
ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘

/ŶĨŽƌŵĞƐ�ǇͬŽ��ĐƚĂƐ�ĚĞ�
implementación de cada 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ͘
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Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

dĂďůĂ�ϭϳ��WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ

Nombre del 
Indicador �ĞĮŶŝĐŝſŶ Tipo Periodicidad

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
pantes registrados 
en deliberación 
ƉƷďůŝĐĂ͘

^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�
de ciudadanos que 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂƐ�
mesas de deliberación 
pública de manera 
presencial y en los 
canales virtuales habi-
litados, como medida 
del alcance e interac-
ción real del proceso 
de rendición de cuen-
ƚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

'ĞƐƟſŶ Anual

Unidad de medida �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
 variables Fórmula de cálculo Interpretación de la 

relación entre variables

Número
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ͗�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�
al número de personas 
ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĞŶ�
el espacio delibera-
ƟǀŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ĞŶ�
los canales virtuales 
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽƐ�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�Ğů�'��͘

Preguntas o comenta-
rios presentados por 
la ciudadanía en los 
espacios presenciales y 
en los canales virtuales 
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

^ƵŵĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟ-
cipantes registrados 
en la deliberación 
ƉƷďůŝĐĂ�;ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�
Ǉ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐͿ͘

A mayor número 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
se evidencia una 
deliberación pública 
ĞĨĞĐƟǀĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐƟ-
va, conforme a los 
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
pación e interacción 
del reglamento, y 
no un cumplimiento 
ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂů͘

Fuente de
 información DĞĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ

Actas del evento 
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͕�ƌĞŐŝƐ-
tros de asistencia 
y reportes de los 
canales virtuales 
de la plataforma 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana digital 
Ž�WĂƌƟĐŝƉĂ���Ǉ�
Portal de Datos 
�ďŝĞƌƚŽƐ͘

Acta de la delibera-
ción pública, listas 
de registro, sistema-
ƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞƐ�
y reportes de la plata-
ĨŽƌŵĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘
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Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

dĂďůĂ�ϭϴ��WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ

Nombre del 
Indicador �ĞĮŶŝĐŝſŶ Tipo Periodicidad

Porcentaje de 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
los enfoques de 
ŝŐƵĂůĚĂĚ͘

^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
en el proceso de ren-
dición de cuentas que 
corresponden a grupos 
de atención prioritaria 
o de los enfoques de 
ŝŐƵĂůĚĂĚ�;ŐĠŶĞƌŽ͕�ŐĞ-
neracional, movilidad 
humana, discapacidad 
Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚͿ͕�
como medida de la in-
ĐůƵƐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌŝĚĂĚ�ĞĨĞĐƟ-
ǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂƐ͘

'ĞƐƟſŶ Anual

Unidad de medida �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
 variables Fórmula de cálculo Interpretación de la 

relación entre variables

Porcentaje

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
enfoques de igualdad: 
ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟ-
ĮĐĂŶ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
enfoques de igualdad 
;ŐĠŶĞƌŽ͕�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĂů͕�
movilidad humana, 
discapacidad e inter-
ĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚͿ͘

dŽƚĂů͕�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�
ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�
total de personas que 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐ-
ƟŶƚŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�
proceso de rendición 
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

;EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
pantes de los en-
foques de igualdad 
ͬ�EƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�
proceso de rendición 
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐͿ�ǆ�;ϭϬϬͿ͘

A mayor porcentaje 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
los enfoques de igual-
dad, se evidencia una 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŝ-
va, paritaria y repre-
ƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽ-
rio, conforme a los 
principios de inclusión 
e interculturalidad del 
ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘

Fuente de
 información DĞĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ

Registros de asis-
tencia desagre-
ŐĂĚŽƐ�Ǉ�ĮĐŚĂƐ�ĚĞ�
inscripción de los 
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟǀŽƐ͘

Listas de registro 
desagregadas por 
enfoques de igualdad 
e informes de los es-
ƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͘
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Fuente: Elaboración propia para el “Diagnóstico de la Rendición de Cuentas y Propuesta Metodológica del Proceso de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

dĂďůĂ�ϭϵ��ŝĨƵƐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ

Nombre del
Indicador �ĞĮŶŝĐŝſŶ Tipo Periodicidad

Porcentaje de 
documentos publi-
ĐĂĚŽƐ͘

Se refiere al cumpli-
miento de la publi-
cación y difusión 
amplia y anticipada 
de los documentos 
y convocatorias del 
proceso de rendición 
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�;ŝŶĨŽƌŵĞ�
narrativo, formulario 
preliminar y convo-
catoria a la delibera-
ĐŝſŶͿ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�
de anticipación que 
exige el reglamento 
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�'��͘

'ĞƐƟſŶ Anual

Unidad de medida �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ
 variables Fórmula de cálculo Interpretación de la 

relación entre variables

Porcentaje

Productos difundidos 
ĞŶ�ƉůĂǌŽ͗�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�
número de productos 
comunicacionales 
obligatorios del pro-
ĐĞƐŽ�;ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
informe y formulario 
preliminar, convoca-
ƚŽƌŝĂ�Ğ�ŝŶǀŝƚĂĐŝŽŶĞƐͿ�
difundidos con la 
ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
medios establecidos 
ĞŶ�Ğů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘

Total de productos 
comunicacionales 
ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽƐ͗�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�
al conjunto de publica-
ciones y convocatorias 
exigidas por el regla-
mento en cada fase del 
ƉƌŽĐĞƐŽ͘

;EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
tos comunicacionales 
obligatorios difundi-
dos en plazo y por los 
medios establecidos 
ͬ�EƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
productos comunica-
cionales obligatorios 
ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽͿ�ǆ�;ϭϬϬͿ͘

A mayor porcentaje 
de cumplimiento de 
la difusión, se forta-
lece la transparencia 
ĂĐƟǀĂ�Ǉ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
de publicidad y publi-
ĐĂĐŝſŶ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ�
que la ciudadanía 
conozca y pueda par-
ƟĐŝƉĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶ-
ƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

Fuente de
 información DĞĚŝŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ

WĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ŝŶƐƟ-
tucional, redes so-
ciales y plataforma 
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana digital 
ĚĞů�'��͕�WĂƌƟĐŝ-
paEC y Portal de 
�ĂƚŽƐ��ďŝĞƌƚŽƐ͘

Capturas, enlaces 
de publicación con 
fecha visible, actas de 
entrega-recepción de 
invitaciones y regis-
ƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͘
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Organización,
agrupación

Comité promejoras del barrio 
"Somos Todos"

Asociación de agricultores 
de café y cacao

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ
la

Organización

sĞůĂƌ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
públicas por las obras y servicios en 
ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘

Velar por los derechos de las y los 
trabajadores de recolección de café 
Ǉ�ĐĂĐĂŽ͘

Tipo
organización Ciudadana Gremial

Ubicación 
y dirección

Urbano Calle de los Alondros N 23-16 y 
sĞŝŶƟŵŝůůĂ͘

Rural

Presidente/a
o

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͗
Juan Acosta Teresa Nastacuaz

�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͗

�ĞůƵůĂƌ͗�

ϬϵϵϬ�ϰϳϴ�ϱϲϮ

dĞůĠĨŽŶŽ͗

Ϭϳ�Ϯϱϲϭ�ϰϱϴ

Juancosta@
ŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĞůƵůĂƌ͗�

Ϭϵϴϰ�ϯϱϳ�ϭϮϯ

dĞůĠĨŽŶŽ͗ 

ϬϳϮϱϲϭ�ϰϱϴ

terenaz@
ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

&ƵĞŶƚĞ͗�'ƵşĂ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĚĞů��W��^͘�

La Asamblea Ciudadana Local - o quien cumpliera tales funciones - realizará la actualización 
del mapeo de actores con base al siguiente ejemplo de la matriz:

Ejemplo de base de las organizaciones 
del territorio.Anexo 1

6
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MATRIZ DE LEVANTAMIENTO DE CONSULTA CIUDADANA

Identificación del
ƉƌŽďůĞŵĂ͗

�ƐĐƌŝďŝƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�'��͘

�ũĞŵƉůŽ͗

Transporte

W�Kd͗�KďũĞƟǀŽƐ
del Plan de

Desarrollo por
Sistema

�ƐĐƌŝďŝƌ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�Ăů�
ƚĞŵĂ�Ž�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

�ũĞŵƉůŽ͗

^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͗�^Ğ�ƵƟůŝǌĂƌĄ�Ğů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�WƷďůŝĐŽ͘

- TP como Medio preferente de desplazamiento, mediante un sistema inte-
ŐƌĂĚŽ�ŵĂƐŝǀŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĚŽŶĚĞ�
el Metro será el eje estructurador, siendo sus mayores atributos la disminu-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ͕�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͘

Competencias del
GAD

�ƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�'���;WƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĐĂŶƚŽŶĂůͿ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�
Ă�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�Ăů�ƚĞŵĂ�Ž�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

�ũĞŵƉůŽ͗

WůĂŶŝĮĐĂƌ͕ �ƌĞŐƵůĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ğů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĐĂŶƚŽŶĂů͘

Plan de Gobierno

Escribir la oferta electoral de la autoridad, que responda a la pregunta o a la 
ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘��

�Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�
ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͘

Resultados
Establecidos/
WůĂŶŝĮĐĂĚŽ͕�ĞŶ

POA/PAPP

�ƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞů�WK�ͬW�WW�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�Ăů�ƚĞŵĂ�Ž�ĚĞ-
ŵĂŶĚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

^Ğ�ĚĞďĞ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�WK�ͬW�WW�Ă�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ͘

Preguntas
planteadas al GAD

Escribir las preguntas que se quiera realizar al GAD en el contexto de la 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

�ũĞŵƉůŽ͗

¿Por qué en el Barrio Loma Grande siendo parte del cantón Quito, no te-
nemos servicio de transporte pese a que se lo ha solicitado varias veces al 
Municipio?

&ƵĞŶƚĞ͗�'ƵşĂ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĚĞů��W��^͘

Matriz de levantamiento de consulta 
ciudadanaAnexo 2
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Agenda de la Plenaria de la deliberación 
pública de Rendición de Cuentas Anexo 3

N° Orden del día Descripción

1 �ŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�Ǉ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘
�ůͬůĂ�ŵĂĞƐƚƌŽ;ĂͿ�ĚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�ůŽŐşƐƟĐŽ�
ĚĂŶ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ƐĂůƵĚŽƐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌĞƐ͘

2 ^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��>�͘

>ĂͬĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��>��Ž�ƋƵŝĞŶ�ŚĂǇĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�ůĂ�
presentación de la ALC en el Equipo Técnico Mixto ex-
pondrá públicamente la síntesis de la evaluación ciu-
ĚĂĚĂŶĂ�Ăů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�ĚĞů�'���Ǉ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
del proceso, poniendo especial énfasis en las pregun-
tas y respuestas de la consulta ciudadana ejecutada 
ĞŶ�ůĂ�&ĂƐĞ�ϭ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

3 WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͘

�ůͬůĂ�ĂůĐĂůĚĞ;ƐĂͿ�ĚĞů�'���ŚĂĐĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶ-
ĨŽƌŵĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�
surjan o que se planteen durante la presentación de 
ůĂ��>�͘

4
Síntesis de los resultados alcan-
zados en las mesas técnicas de 
ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

�ů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞͬ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
de cuentas del GAD expondrá el calendario ejecutado 
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕�ůŽƐ�
principales temas abordados en cada mesa, la evalua-
ción ciudadana obtenida y las conclusiones de cada 
ŵĞƐĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ͘

5
Exposición de las sugerencias y 
recomendaciones recogidas en 
ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͘

�ů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞͬ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
cuentas del GAD expondrá las sugerencias y recomen-
ĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞǆƉůŝĐĂƌĄ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
del GAD derivadas de las conclusiones, en caso de 
ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƐĞ͘

6 �ƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚƵĚĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ͘

�ůͬůĂ�ŵĂĞƐƚƌŽ;ĂͿ�ĚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�ůŽŐşƐƟĐŽ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�
ĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĐŽŶ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ǇͬŽ�ĚƵĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ͘

7 Firma del acta de la deliberación 
ƉƷďůŝĐĂ͘

dĂŶƚŽ�ĞůͬůĂ�ĂůĐĂůĚĞ;ƐĂͿ�ĚĞů�'��͕�ĐŽŵŽ�ĞůͬůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶ-
ƚĞ;ĂͿ�ĚĞ�ůĂ��>��ĮƌŵĂƌĄŶ�Ğů�ĂĐƚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽ-
misos de la deliberación pública, en señal de confor-
ŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͘

Fuente: Adaptación del “Orden del día del proceso de deliberación pública” contenido en la Guía Especializada de Rendición de 
�ƵĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�'���ĚĞů��W��^͘
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Acta de acuerdos y compromisos del pro-
ceso deliberativo de rendición de cuentasAnexo 4

N° Acápites del acta

1 �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

2 �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĚĞů�'���ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�
ĮƐĐĂů�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘

3 �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

4 ^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�Ǉ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ͗�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�ůĂƐ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ͕�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ůĞǀĂŶƚĂĚĂƐ͘

5 KƌĚĞŶ�ĚĞů�ĚşĂ�ĐŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ďƌĞǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

6 �ƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞůͬůĂ�ĂůĐĂůĚĞ;ƐĂͿ�Ǉ�ĚĞůͬůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ;ĂͿ�ĚĞ�ůĂ��>�͘

7 >ŝƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ͘

8 Firma de responsabilidad del personal técnico encargado de la consolidación de sugeren-
ĐŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐƚĂ͘

9 Anexo posterior a la plenaria de cierre de las sugerencias y recomendaciones obtenidas en 
ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ǀŝĚĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƐĞ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĐƚĂ�ĚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ϮϬϮϰ�ĚĞů�'��D�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͘

Matriz del Plan de Trabajo aplicado por 
el GADAnexo 5

N° Eje de 
desarrollo

sugerencia/ re-
comendación

Actor / organiza-
ción que reco-

mienda
Contacto

Dirección del 
GAD responsa-
ble de ejecutar

1 Social y cultural

Impulsar cam-
pañas de iden-
ƟĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
enfocada a gru-
pos de atención 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͘

/ŶŐ͘�EĞůůǇ��ů-
ďĄŶ͘�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�
�ĞƉŽƌƟǀĂ�ĚĞ�
Cotopaxi de la 
ƚĞƌĐĞƌĂ��ĚĂĚ͘

ŶĞůůǇ͘ĂůďĂŶ�Λ
ĞũĞŵƉůŽ͘ĐŽŵ

Junta Cantonal 
de Protección 
de Derechos 
y Consejo 
Cantonal de 
Protección de 
�ĞƌĞĐŚŽƐ͘

2

3

&ƵĞŶƚĞ͗��ĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�^ƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ��ŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�ϮϬϮϰ͘�
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Conceptos y estándares de datos abiertos 
aplicables a la rendición de cuentas16Anexo 6

¿Qué son los datos abiertos?

Los datos abiertos son información pública 
que se publica en formatos estructurados 
Ǉ�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
pueda acceder a ellos, usarlos, combi-
narlos y redistribuirlos libremente, sin más 
restricciones que, como máximo, la obliga-
ción de citar la fuente y mantener su aper-
ƚƵƌĂ͘�EŽ�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
;ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ƵŶ� W�&� Ž� ƵŶĂ� ŝŵĂŐĞŶͿ͗� ƵŶ�
dato es “abierto” cuando está disponible 
ĞŶ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ� ůĞŐŝďůĞ�ƉŽƌ�ŵĄƋƵŝŶĂ� ;ĐŽŵŽ�
�^s͕� �ǆĐĞů� Ž� :^KEͿ͕� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�;ŵĞƚĂĚĂƚŽƐͿ�Ǉ�ďĂũŽ�ƵŶĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƐƵ�ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ͘

Principios internacionales

De acuerdo con el OURData Index de la Or-
ganización para la Cooperación y el Desa-
ƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽƐ�;K���Ϳ�Ǉ�ůĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
KƉĞŶ� �ĂƚĂ� �ŚĂƌƚĞƌ͕ � ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ�
ĂďŝĞƌƚŽƐ� ƐĞ� ƐŽƐƟĞŶĞ� ƐŽďƌĞ� ƚƌĞƐ� ƉŝůĂƌĞƐ͗� ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ;ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ƉŽƌ�
ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐşƟŵĂƐ�ĚĞ�Ɖƌŝ-
ǀĂĐŝĚĂĚ�Ž�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚͿ͕�ƐƵ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�;ĨŽƌ-
ŵĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͕�ŐƌĂƚƵŝƚŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂďůĞƐͿ�Ǉ�
Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ƐƵ� ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘� >ŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕�
ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ� ;ĞŶ� ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ͕�
oportunos, accesibles, procesables por 
máquina, no discriminatorios, no propieta-
ƌŝŽƐ�Ǉ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĂƐ͘

En el ámbito iberoamericano, la Carta Ibe-
roamericana de Gobierno Abierto del CLAD 
;ϮϬϭϲͿ�ƐŝƚƷĂ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
un modelo de gobierno abierto basado en 
cinco pilares interdependientes: transpa-
ƌĞŶĐŝĂ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘�
Bajo este enfoque, los datos abiertos no 
ƐŽŶ� ƵŶ� ĮŶ� ĞŶ� Ɛş� ŵŝƐŵŽƐ͕� ƐŝŶŽ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵ-
mento para fortalecer la rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

Marco normativo ecuatoriano

En el Ecuador, la apertura de datos se sus-
tenta en la Ley Orgánica de Transparencia 
Ǉ��ĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�;>Kd�/WͿ͕�
en la Ley Orgánica para la Transformación 
�ŝŐŝƚĂů� Ǉ� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ;ϮϬϮϯͿ� ƉƌŽŵƵĞǀĞ� Ğǆ-
ƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ� ͞ůĂ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�
de datos abiertos” y recomienda incluir un 
segmento de transformación digital en la 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͖� Ǉ͕ � ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĚŝƌĞĐƚĂ͕�
en el Reglamento de Rendición de Cuentas 
ĚĞů� �W��^� ǀŝŐĞŶƚĞ� ĚĞƐĚĞ� ĞŶĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϲ͕�
ĐƵǇŽ�ĂƌơĐƵůŽ�ϲ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƉƵ-
blicidad y publicación, dispone difundir la 
información “preferentemente en formato 
ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘͟

16 Este apartado se basa en los siguientes estándares de referencia: CLAD, Carta Iberoamericana 
de Gobierno Abierto (2016); OECD, Open, Useful and Re-usable data (OURdata) Index (OECD 
Publishing, París, ediciones 2019 y 2023); y Open Data Charter, International Open Data Charter: 
Principles (2015).
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¿Por qué son importantes en la rendi-
ción de cuentas?

La rendición de cuentas exige que la ciuda-
danía pueda acceder a información clara, 
ǀĞƌŝĮĐĂďůĞ� Ǉ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ͘� WƵďůŝĐĂƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽ-
ceso como datos abiertos aporta cuatro 
ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͗� ;ϭͿ� ǀĞƌŝĮĐĂďŝůŝĚĂĚ͕�
porque permite contrastar lo que la au-
ƚŽƌŝĚĂĚ� ĂĮƌŵĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉĂůĚŽ͖�
;ϮͿ� ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕� Ăů� ƉŽĚĞƌ�
seguir la evolución de los compromisos y 
ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĂŹŽ� ƚƌĂƐ� ĂŹŽ͖� ;ϯͿ� ƌĞƵƟ-
lización social, ya que academia, medios y 
organizaciones ciudadanas pueden analizar 
y visualizar los datos, ampliando el control 
ƐŽĐŝĂů͖�Ǉ�;ϰͿ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͕�Ăů�
reducir la asimetría de información entre 
Ğů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�

Aplicado a la presente propuesta metodoló-
ŐŝĐĂ͕�ĞƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�

Ğů� ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘� WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� Ğů� ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ� ĚĞ�
rendición de cuentas y sus medios de veri-
ĮĐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�WůĂŶ�ĚĞ�
Trabajo, en lo correspondiente a la matriz de 
cumplimiento que el GAD ya reporta anual-
mente al CPCCS, deben enlazarse a la infor-
mación ya presentada en la plataforma del 
CPCCS, evitando duplicar la carga del mismo 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞŶ�ŵĄƐ� ĚĞ� ƵŶ� ƉŽƌƚĂů͘� WŽƌ� ŽƚƌŽ�
lado, los insumos de la consulta ciudadana, 
los resultados de la evaluación ciudadana 
ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵ-
plementaria que actualmente no se publica 
ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƉŽƌ�Ğů��W��^͖�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�
productos sí se recomienda su publicación 
ĐŽŵŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�;ĚĂƚĂƐĞƚƐͿ�
descargables y actualizados, alojados en el 
portal de datos abiertos nacional o local y 
ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă� ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ciudadana digital del GAD o a la plataforma 
WĂƌƟĐŝƉĂ��͘
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Interpretación normativa a nivel nacional a 
partir de los hallazgos del diagnóstico local rea-
lizado en el GADM Latacunga

Anexo 7

El Ecuador cuenta con un marco norma-
ƟǀŽ� ƌŽďƵƐƚŽ� ĚŽŶĚĞ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ� ƐŝĞŶƚĂ� ůĂƐ� ďĂƐĞƐ� ƉĂƌĂ͗� ;ŝͿ� ĞƐƚĂ-
blecer a la rendición de cuentas como una 
responsabilidad de quienes administran 
ĨŽŶĚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͖� ;ŝŝͿ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� Ăů� �ŽŶƐĞũŽ�
ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� �ŝƵĚĂĚĂŶĂ� Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ^Ž-
ĐŝĂů� ;�W��^Ϳ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ƌĞĐƚŽƌĂ� ĚĞů�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ͖�
;ŝŝŝͿ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĞƐ� ŵĂŶ-
dante del poder público, cumple un papel 
ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐŽ� Ǉ� ĂĐƟǀŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� Ǉ�
ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͖�Ǉ͕�;ŝǀͿ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ƐŽŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͘�

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ůĂ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ŽƉĞƌĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͗�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ĞŶƚƌĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
rinden cuentas frente a los órganos rectores 
correspondientes, por ejemplo, la Función 
�ũĞĐƵƟǀĂ� ƌŝŶĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ� Ă� ůĂ� �ƐĂŵďůĞĂ� EĂ-
ĐŝŽŶĂů� ƐŝŶ� ůĂ� ƌĞĐƚŽƌşĂ�ĚĞ�ƵŶ� ƚĞƌĐĞƌ�ſƌŐĂŶŽ͖�Ǉ�
ǀĞƌƟĐĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ůĞ�ƌŝŶĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂ-
ĚĂŶşĂ͘��Ŷ� ůŽ�ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝƌĞŵŽƐ�Ăů�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƌĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��W��^͕�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ǀĞƌƟĐĂů� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ĞŶƚĞ�ƌĞĐƚŽƌ͘ �WĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ĮŶĞƐ͕�Ğů�
CPCCS realiza una serie de actos administra-
ƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ƌĞŶ-
ĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ĞŵŝƟĞŶĚŽ�ƐƵ�

ƉƌŝŵĞƌ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞŶ��ϮϬϭϵ͕�ĐƵǇĂ�ƷůƟŵĂ�ĂĐ-
ƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũŽ�ĞŶ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϲ͘�

El reglamento de rendición de cuentas vi-
gente17 reconoce como sujetos a rendir 
ĐƵĞŶƚĂƐ� Ă͗� ;ϭͿ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� Ǉ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͖�;ϮͿ�ƐƵƐ�ŵĄǆŝŵĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͖� ;ϯͿ� ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝſŶ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͖� ;ϰͿ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͖� ;ϱͿ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖� Ǉ� ;ϲͿ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ũƵƌş-
dicas privadas que manejen fondos públicos 
Ž� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉƷ-
ďůŝĐŽ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
se encuentran los Gobiernos Autónomos 
�ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ� ;'��Ϳ� ĞŶ� ƐƵƐ� ƚƌĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ͗�
provincial, cantonal o municipalϭϴ, y parro-
quiales rurales, además de los Distritos Me-
tropolitanos y los gobiernos regionales, estos 
ƷůƟŵŽƐ�ŶƵŶĐĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘��ů�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĞƐƚĄ� ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�'���
cantonal de Latacunga, que es una unidad 
ĚĞů�ǀĂƐƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŽďůŝŐĂĚĂƐ�Ă�
ƌĞŶĚŝƌ� ĐƵĞŶƚĂƐ͘�EŽƌŵĂƟǀĂ� Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂů-
mente, el GADM Latacunga presenta varia-
ciones en la implementación del mecanismo 
ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ͕�ƐƵƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�
sus autoridades de elección popular, debido 
Ă�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
a la disponibilidad de recursos y a la norma-
ƟǀĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͘�

17 Reglamento actualizado en enero de 2026, disponible en:  https://www.cpccs.gob.ec/wp-content/ 
uploads/2026/01/resolucio%CC%81n_no_cpccs-ple-sg-004-o-2026-0030.pdf

18 El Art. 238 de la Constitución de la República del Ecuador define: “Constituyen gobiernos    autó-  
 nomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos 
metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales”. Sin embargo, la mayoría de 
los gobiernos cantonales también se autodenominan como GAD Municipales, por ende, este 
documento utilizará GAD cantonal o GAD municipal como sinónimos. 

1. Análisis normativo
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Con ello, es preciso aclarar que este análisis 
podría extrapolarse a otros GAD cantonales 
ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ͕�
pero no al sector general de los GAD canto-
ŶĂůĞƐ�Ŷŝ�Ă�ůŽƐ�'���ĞŶ�ƐƵƐ�ŽƚƌŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͘�WĞƌŽ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĐĂƐŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ŝŶĨĞƌŝƌ�
algunos elementos de interés para futuros 
ajustes del procedimiento de rendición de 
cuentas en el ámbito rector o en su imple-
mentación en alguno de los sectores sujetos 
Ă�ĞƐƚĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͘�

>Ă� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ƋƵĞ� ƌŝŐĞ� Ă� ƚŽĚŽƐ�
quienes rinden cuentas se sustenta en la 
�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ��ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞů��ĐƵĂĚŽƌ�ĚĞ�
ϮϬϬϴ͕�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ŚĂ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ǀĂƌŝŽƐ�ŝŶƐƚƌƵ-
mentos con rango de ley: la Ley Orgánica de 
WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�;>KW�Ϳ͕�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄ-
ŶŝĐĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�
Ǉ� �ŽŶƚƌŽů� ^ŽĐŝĂů� ;>K�W��^Ϳ͕� ůĂ� >ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�
de Transparencia y Acceso a la Información 
WƷďůŝĐĂ�;>Kd�/WͿ͕�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�
WƷďůŝĐŽ� ;>K^�WͿ͕� ůĂ� >ĞǇ� KƌŐĄŶŝĐĂ� ĚĞ� dƌĂŶƐ-
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ŝŐŝƚĂů�Ǉ��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�;>Kd��Ϳ�Ǉ�Ğů�
�ſĚŝŐŽ�KƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŝŶĂŶǌĂƐ�
WƷďůŝĐĂƐ� ;�KW&WͿ͘� �Ŷ� ĞƐƚŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƐĞ�
ĚĞĮŶĞ� ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶ-
dición de cuentas, quiénes deben rendir 
cuentas, sobre qué aspectos deben rendir 
cuentas, quién es el ente rector a nivel na-
ĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘�

>Ă� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ� Ă� ĐĂĚĂ�
ƐĞĐƚŽƌ� ƐƵĞůĞ� ĂďŽƌĚĂƌ� ĂƐƵŶƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�
sobre los que se debe rendir cuentas, iden-
ƟĮĐĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�Ž�ƉƌŽĐĞĚŝ-
mientos aplicables a la rendición de cuentas 
ĚĞ� ĚŝĐŚŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� '���
rige además el Código Orgánico de Orga-
nización Territorial, Autonomía y Descen-
ƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ;�KKd��Ϳ� Ǉ� ůĂƐ� ŽƌĚĞŶĂŶǌĂƐ� ǇͬŽ�
ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮ-
ĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ƌĞŐŝƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂƌůŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘ 

Sobre el caso de Latacunga, quienes cuentan 
ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶ-
ƟĮĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�'���ƉŽĚƌşĂ�ĞǆŝƐƟƌ�ƐŽďƌĞ-
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ� ĂƌƟĐƵůĂƌ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ğů� ĨƵŶĐŝŽ-
ŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕� ůĂ�
implementación de cada mecanismo y su 
interacción con el marco de protección de 
ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘� >ŽƐ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĐŽŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� Ǉ� ŐĂƌĂŶơĂ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ƐŽŶ�ƉŽĐŽ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƐĞ�ƌĞ-
conoce la intención del GADM Latacunga de 
ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘�

Este fenómeno se produce debido a que la 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ůŽĐĂů� ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ǉ� ƌĞĨŽƌŵĂ�ĞŶ�Ěŝ-
ferentes administraciones y su aprobación 
ĞƐƚĄ�ƐƵũĞƚĂ�Ă�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞũŽ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� ^ŝ� ďŝĞŶ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ŝŵƉĞƌĂƌ� ĐƌŝƚĞ-
rios técnicos y cívicos en la adopción de la 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ůŽĐĂů͕� Ğů� ĐĂƐŽ� ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�
ƋƵĞ� Ğů� ĐůŝŵĂ� ƉŽůşƟĐŽ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ĞũĞĐƵƟǀŽ� ĚĞ�
la alcaldía y el consejo municipal es deter-
minante para facilitar u obstruir dicha ar-
ŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
abordar las reformas y armonizaciones en 
ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝ-
rada técnica y llevarlas al debate público 
para fortalecer su posicionamiento en los 
ámbitos de toma de decisión, en favor de 
robustecer el ejercicio ciudadano en la ad-
ŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů͘�

hŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�
debería considerar las implicaciones de la 
ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ă�ĐĂĚĂ�
ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƐƵũĞƚŽƐ� ŽďůŝŐĂĚŽƐ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕�
será preciso considerar las implicaciones 
de la Ley Orgánica de Educación Superior 
;>K�^Ϳ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͖� ůĂ�
Ley Orgánica Electoral, Código de la De-
mocracia para las autoridades de elección 
ƉŽƉƵůĂƌ͖� ůĂ� >ĞǇ� ƉĂƌĂ� WƌĞǀĞŶŝƌ� Ǉ� �ƌƌĂĚŝĐĂƌ�
la Violencia Contra las Mujeres, el Código 
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Orgánico de la Economía Social de los Co-
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ;�K�^��/Ϳ� Ǉ� ůĂ� >ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�
Cultura en los temas de violencia, economía 
ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�
Finalmente, la Ley Orgánica de Transparencia 
^ŽĐŝĂů�;>Kd^Ϳ�Ǉ�Ğů��ſĚŝŐŽ�KƌŐĄŶŝĐŽ�DŽŶĞƚĂƌŝŽ�
y Financiero para las organizaciones sociales 
y privadas que manejen fondos públicos o 
ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƷďůŝĐŽ͘�

WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƐĞ�
ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�
la aplicación del mecanismo de rendición de 
ĐƵĞŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ŝŶ-
ĨŽƌŵĂĚĂ�Ǉ�ŵŽƟǀĂĚĂ�Ă�ŝŶĐŝĚŝƌ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ƉƷďůŝĐĂ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ƐĞ�
considera transversal a todos quienes 
rinden cuentas la necesidad de atender 
ĂƉƌŽƉŝĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĚĞƐĂİŽƐ� ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ� Ǉ�
materiales sobre la publicación de la infor-
ŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƟƌ� ƐƵ�ĂĐĐĞƐŽ� ůŝďƌĞ͕�ŶŽ� ƐŽůĂ-
mente en las deliberaciones públicas, sino 
ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘� WƌĞĐŝƐĂ-
mente, la LOTAIP exige la publicación de in-
formación mínima, actualizada, completa y 
accesible, mediante obligaciones de trans-
ƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĂĐƟǀĂ͕�ƉĂƐŝǀĂ�Ǉ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�

En el marco de los datos abiertos, el prin-
cipio de máxima publicidad implica no solo 
publicar información, sino hacerlo bajo es-
ƚĄŶĚĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ� ƐƵ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�
ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ǀĞƌŝĮĐĂďŝůŝĚĂĚ͘� �ƐƚŽ� ƐƵƉŽŶĞ�
que la información relacionada con la pla-
ŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ƉƌĞ-
supuestaria, los procesos de contratación 
pública, los resultados de auditorías y los 
informes de rendición de cuentas se di-
funda en formatos abiertos, estructurados 
y procesables por máquina, acompañados 
de metadatos claros y licencias que per-
ŵŝƚĂŶ�ƐƵ� ůŝďƌĞ�ƵƐŽ͘� >Ă�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�

la información pública, indispensable para 
que la rendición de cuentas sea informada, 
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĂ�Ǉ�ƐƵũĞƚĂ�Ă�ĞƐĐƌƵƟŶŝŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘�
Cuando los datos se publican de forma in-
ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�;ĐŽŵŽ�ĚŽ-
ĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŶŽ� ĞĚŝƚĂďůĞƐͿ͕� ƐŝŶ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�
periódica o sin mecanismos que faciliten su 
descarga y análisis, se limita la capacidad de 
la ciudadanía, la academia, la sociedad civil 
y los medios de comunicación para ejercer 
ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽĐŝĂů͕�ƐĞ�ĚĞďŝůŝƚĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŶƐƟ-
tucional de acceso a la información pública 
y se reduce el potencial transformador de 
los datos abiertos como herramienta de 
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘

En complemento, la transformación digital 
global demanda que la información también 
se devuelva a la ciudadanía para su uso y 
ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͘��ĞŵŽĐƌĂƟǌĂƌ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷ-
blica demanda acompañar los procesos ciu-
dadanos presenciales con herramientas que 
ůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů͘�>Ă�>ĞǇ�Kƌ-
gánica de Transformación Digital y Audiovi-
ƐƵĂů�;>Kd��Ϳ�ŝŶĐĞŶƟǀĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ�
tecnologías digitales, la provisión de servi-
cios digitales centrados en la ciudadanía y el 
ƵƐŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
�ŽŵŽ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�
al Portal Nacional de Datos Abiertos como 
materialización de los datos públicos como 
un bien común y estratégico para la trans-
parencia, la innovación, la toma de deci-
ƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽĐŝĂů͘�^ŝ�ďŝĞŶ�
se trata de una plataforma administrada por 
ůĂ� �ĞĨĞŶƐŽƌşĂ� ĚĞů� WƵĞďůŽ� ;�W�Ϳ͕� ĞŶ� ĞůůĂ� ƐĞ�
pueden encontrar conjuntos de datos pro-
ĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�
>Ă�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ��ŝƵ-
ĚĂĚĂŶĂ��ŝŐŝƚĂů�ĚĞů��ĐƵĂĚŽƌ�;WĂƌƟĐŝƉĂ��Ϳ�ĚĞů�
CPCCS es un esfuerzo interesante para am-
pliar el alcance del conocimiento sobre los 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐŽ-
ĐŝĂů�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͘�
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Los procesos de rendición de cuentas 
pueden apoyarse con herramientas digi-
tales para facilitar el acceso ciudadano 
Ǉ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� >ĂƐ�
herramientas digitales pueden ofrecer 
condiciones favorables para fortalecer 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� ƉƵĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂ� Ğů�
uso estratégico de tecnologías digitales 
Ǉ� ĚĂƚŽƐ� ĂďŝĞƌƚŽƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐƵ� ŝŶĂĚĞ-
cuada aplicación podría obstaculizar el 
acceso ciudadano por brechas de acceso 
y uso a la tecnología, o podrían contribuir 
a la opacidad de autoridades que bus-
quen evitar la deliberación pública con 
ŐƌƵƉŽƐ� ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽƐ͘� WŽƌ� ĞůůŽ͕� ƌĞƐƵůƚĂ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞǀĂůƵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�ƐƵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ŝŶ-
ƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƌĞĂů� ƉĂƌĂ� ŐĞ-
nerar información accesible, comprensible 
y orientada al ejercicio del control social 
Ǉ� ůĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕� Ğů� ĂĐ-
ceso y uso de herramientas digitales e in-
fraestructura tecnológica es heterogénea 
dentro de las unidades territoriales canto-
nales, por lo que las herramientas digitales 
no están en condiciones de reemplazar la 
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌůĂ͘�

�ƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ŶŽ�ĂŶĂůŝǌĂ�ůĂ�
aplicación del mecanismo desde el nivel 
rector, sino como sujeto obligado a imple-
mentarlo, en lo subsiguiente se realizan 
ĂůŐƵŶĂƐ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ƐƵ� ƌĞĐƚŽƌşĂ͘�
�ů�ŵĂƌĐŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�
quienes rigen el mecanismo, pero es débil 
para establecer sanciones con cierta cla-
ridad y precisión, que les permita a los 
órganos de control tomar acciones correc-
ƟǀĂƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘�

El CPCCS determina el incumplimiento de 
la obligación de rendición de cuentas y re-
mite el listado de sujetos incumplidos a la 
�'�͕� ĞŶƟĚĂĚ� ƋƵĞ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĂŶĐŝſŶ�
correspondiente, incluida la de carácter 
ƉĞĐƵŶŝĂƌŝŽ͕� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ͘� �Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ǀĞƌ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽ�
como algo sujeto a mejoras, sobre todo 
ĞŶ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘� &Žƌ-
talecer la cobertura del régimen sanciona-
torio en estos casos, junto con una mayor 
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�
los resultados de los procesos de control, 
ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƌĞŵŝƟĚŽƐ� ĐŽŵŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�
resoluciones, contribuiría a robustecer la 
capacidad de los entes rectores para ase-
gurar una adecuada implementación del 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ͕�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ǉ�ǀĞƌƟ-
ĐĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�

�Ŷ� ůĂƐ� ƚƌĞƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ� ĚĞŶƵŶ-
cias a ese respecto, no obstante, ninguna 
ĚĞ� ĞůůĂƐ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ� ƐŽďƌĞ� ƐƵ�
ĚĞƐĞŶůĂĐĞ͕� Ŷŝ� ĂĮƌŵĂŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƟ-
ƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘�
Nuevamente la coordinación aparece como 
ĚĞƐĂİŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞŶƚĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĞƐ͘�>Ă�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�
del mecanismo de rendición de cuentas no 
radica en la ausencia de un marco sancio-
natorio, sino en su limitada aplicación, se-
ŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘�>Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ƌĞĚƵĐĞ� ůŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ19� � ŝŶƐƟ-
ƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ� ŝŶĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ƐƵƐƚĂŶƟǀŽƐ�
ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͖�ƉƵĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĄĐ-
ƟĐĂƐ� ŽƉĂĐĂƐ͕� ƉŽĐŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ� Ž� ŝŶĂĚĞ-
cuadas no existen acciones ejemplares que 
ĚĞƚĞŶŐĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͘

19 Los incentivos institucionales se refieren a los mecanismos normativos, técnicos, reputacionales o 
de coordinación que orientan el comportamiento de las entidades públicas hacia el cumplimiento 
efectivo, transparente y participativo de los procesos de rendición de cuentas, garantizando su 
seguimiento, trazabilidad y respuesta a la ciudadanía, más allá del cumplimiento meramente 
formal de las obligaciones legales.documento utilizará GAD cantonal o GAD municipal como 
sinónimos. 
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7
N° Asunto 

relevante

^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�;ϭͲϱͿΎ

Sugerencias 
y recomen-

daciones

Actor / 
organiza-
ción que 

recomienda

Conclusiones

Actor / or-
ganización 
que reco-
mienda

con la ejecución 
del GAD

con el presu-
puesto asignado

con la oferta 
de la m

áxim
a 

autoridad

con el im
pacto 

/ efecto en la 
com

unidad

1
ϭ͘ϭ͘ ϭ͘ϭ͘

2
ϭ͘Ϯ͘ ϭ͘Ϯ͘

3
ϭ͘ϯ͘ ϭ͘ϯ͘

4
ϭ͘ϰ͘ ϭ͘ϰ͘

5
ϭ͘ϱ͘ ϭ͘ϱ͘

&ƵĞŶƚĞ͗� �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ƉƌŽƉŝĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ZĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� �ƵĞŶƚĂƐ� Ǉ� WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ� ĚĞů� WƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ZĞŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ�
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

Ύ�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĂŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�Ǉ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘�

Matriz de Evaluación Ciudadana.Apéndice 1
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N° Lección 
aprendida

Actor / orga-
nización que 
recomienda

Ámbito

Acción
�ĐŽƌƌĞĐƟǀĂ

Unidad 
Responsable

M
etodología

GAD

ALC

  del Plan 

1 X

2 X

3 X

4 X

5

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�͞�ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
�ƵĞŶƚĂƐ�Ă�EŝǀĞů�>ŽĐĂů͘͟ �ϮϬϮϱ͘

Matriz de procesamiento de lecciones 
aprendidas de la rendición de cuentas.Apéndice 2




